
Anexd la odinul nr. 8l din 20.06.2023

PLANUL DE ACTIUNI
privind implementarea si dezvoltarea

sistemului de control intern managerial
(CIM)

2

Denumirea actiunilor/
activititilor

Indicator de

rezultav de produs
Responsabili Temen de

rcalizare
t 2 3 4 5

Componenta L Mediul de control

I Comunicarea standardelor de
compodament etic tutwor
angEjalilor IMSP Spitalului
raional Orhei prin cdi de
comunicare accesibile $i
aducerea la cunoqtinld noilor
angEia,ti sub senrndtwd

Standaxde de

aomportament etic
comunicate si
semnat9

Serviciul
Iesurse umane

Permanent

2 Comunicarea reglementirilor
privind prevenirea fraudei qi

corupliei tuturor angEj alilor
prin plasarea acestora pe
pagina web a Institulieu gi prin
alte cdi de comunicare

accesibile.

Comunicarea noilor angEj ali
sub semnSturd

Reglementiri
privind prevenirea
fraudei qi corupliei
comunicate si
semnate (inclusiy
Politica antifraudd
anticorupie a
Institutiei, aprobatd
prin ordinul nr'.)

Serviciul resurse

umare,

Conducdtorii de

subdivizirlrri

Pemanent

3 Actualizarea
Regulamentelor de

organizare gi funclionare a
subdiviziunilor, la
necesrtate

Regulamente

actualizate si
aprobate

Conducdtorii
de sub divizir.rni

La necesitate

4 Comunicarea prevederilor
Regulamentelor de organizare

Ei firnctionare a subdiviziunilor

Regulamente
comunlcate 91

semnate

Conducdtorii
de subdiviziuni

Pemanent



Actualizarea Fiqelor de poslale
angajalilor in corespundere cu
prevederile Regulamentelor
actualizate

Fis,e de post
actualizate qi

aprobate

Conducetorii
de

subdiviziuni
in comun cu

Sectia resurse
umane

La necesitate

Defi nirea responsabilit6lilor
CIM in Figele de post ale
conducdtodlor de subdiviziuni

Fiqe de post
actualizate $i
aprobate

Seryiciul
resulsg umane
in comun cu
conducetori i

de

subdiviziuri

La angaj are
sau la
modificarea
Fiselor de
post

Comruricarea Figelor de post
tuturor angaj a,tilor prin
senmaturd

Fiqe de post
comunicate si
semnate

Seclia resurse
umane

La a\gajarc
sau la
modificarea
Fiselor de

componentalr. M"oug"ffi

Planului stategic de actirni al
Instituliei

Elaborarea/ modifi carea Planul stategic de
actiuni elaborat

Sectia MCSM Noiembrie
decembrie
2024/ la
modificarea
obiectivelor

Elaborarea,/ urodifi carea
Planurilor aauale de actiuri
ale subdiviziunilor cu
includerea riscurilor asociate
obiectivelor

Planuri anuale de
actiuni elaborate
si aprobate

Conducitodi
de

subdiviziuni

Anual, in luna
decembrie/ la
modificarea
obiectivelor

Elaborarea/ modifi carea
Planului anual de acliuni al
InstituJiei cu includerea
dscurilor asociate obiectivelor

Planul de actiuni
anual elaborat gi

aprobat

seclia McsM Anual, in luna
decembrie/ la
modificarea
obiectivelor

Rapoftarea realizirii
actiunilor confolm plarului
arual de ac{iuni, inclusiv qi
ruportarea riscu-ilor asociate
obiectivelor

Raport elaborat Si
prezentat

conducerii
Instituliei p€nhu
examinare si
luarea deciziilor

Conducitodi
de

subdiviziuni

Trimestrial,
semestdal,
anual



t2 Elab or at eal actsalizar e a

Registrului riscurilor
subdiviziunilor structurale
prin identificarea,
monitorizaxea si evaluarea
riscurilor, inclusiv celor de

liaudd qi corupJie, cu
stabilirea aQtivitatilor de

control al riscurilor (conform
prevededlor Strategiei de
management al riscurilor in
cadrul IMSP Spitalului
raionalorhei, aprobatd prin
ordinul nr. 6612023)

Registrul
riscurilor la nivei
de subdiviziune
aprobat qi

prezentat Seolia
MCSM

Conducitorii
de

subdiviziuni

Concomitent
cu elaborarea
Planurilor de

actlunl

13 Elaborarea/ actualizarea
Regishului consolidat al
riscurilor

Registrul
consolidat al
riscurilor la nivel
de Institufie
aprobat

Sec,tia MCSM Concomitent cu

elaborarea
Plalurilor de

actlunl

Componenta III. Activitili de control

T4 Identifi carea proceselor
operalionale de bazi gi
elaborarea,/ actualizarea
Registrului proceselor in
fiecare subdiviziune qi la nivel
de Institutie

Registrul
proceselor

elaborat/
aclualizat si
aprobat

Conducitodi
de

subdiviziuni

La necesitate

15 Descrieri grafice qi,/ sau
narative ale proceselor de

bazd identifiaate in fiecare
subdiviziune (de exemplu
Prcoadure opemtionali)

Procese de bazd
descrise qi

aprobate

Conducdtorii
de

subdiviziuni

La identificarea
proceselor noi

16 Revizuirea,/ actualizarea
Proceselor descrise gi puse in
aplicare

Procese de bazd
revizuite gi

aprobate

Conducitorii
de
subdiviziuni

La necesitate

4



t7 ldentifi carea, inventarierea Ei
gestionarea firncliilor
sensibile pentru reducerea
riscurilor de eroare, ftaudA sau
incilcare (conform
prevederilor Regulamentului
privind inventarierea gi
gestiunea funct'ilor sensibile
in cadrul Instituliei, aprobat
prin ordinul nr. 6612023)

Completarea/
actualizarea si
aprobarea

documentelor:

1 ) Analiza penhu
identificarea
func{iilor
sensibile;

2)Inventalul
funciiilor
sensibile;

3)Planul de
gestrune a
functiilor sensibile

Conducdtorii
de

subdiviziuni
implicali in
proces in
comun cu
soclia resulse

u11lane

Anual, in
termen de 30

zile de la
ultima
inventariere
a stahJlui de

personal/ in
alte cazuri
prevdzute de
Regulament

Componenta IV. Informatia $i comunicarea

Accesul la informatie de

rnteres public $i tanspaxenta
in procesul decizional:
publicarea infomaliei pe
pagina web a Instituliei
(cadrul normativ; proiecte de
acte; planuri de actiuni, de
finanlare, de achizitii publice;
rapoarle de realizare a

ac(iunilor, de realizare a
achiziiiilor publice, r.apoarte
financiare, rapoafte de contlol
efectuate la IMSP Spitalul
rutional Orhei etc.)

Infolmalii
publigate pe
pagrna web a

IMSP Spitalului
raional Orhei

Conducdtorii
de

subdiviziuni in
aomun cu
SecJia

Informaticd qi

Statistica
medicald

Permanent

Componenta V. Monitorizarea si evaluarea

19 Efectuarea misiunilor de

audit in vederea evaluirii
funotionalitdtii sistemului
CIM in cadrul

subdiviziunilor Instituliei

Rapoa e de audit
elaborate qi

aprobate

Serviciul audit
lntem

Conform
Planului
anual de

actiuni al
Serviciului
audit intem



20 Elaborarea qi aprobarea

Planurilor de acliuni privind

recomanddrilor de audiV
inlSturarea neconfolmitdtilor
oeplstate

Planuri de acliuni
elaborate qi

aprobate

Conducdtorii
subdiviziunilor

inspectate

In termenele
prevZ.zute de

documente,

Ia indicaXia

Directorului

21 Implementarea/ solujionarea
recomandirilor auditorilor
intemi/ extemi, precum $i
prcscriptiilor inspecttuilor
fi nanciare qi raportarea
implementdrii/ soluJionirii
acestora

Recomanddri,
prcscdplii
implementate/
solulionate

Conducdtorii
subdiviziunilor
auditate,
inspectate

In termenele
prevazutQ

conform
Planurilor de

actiuni


