Anexa la ordinul nr. 81 din 20.06.2023

PLANUL DE ACTIUNI
privind implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial

(CIM)

Denumirea actiunilor/

Indicator de Responsabili | Termen de
activitatilor rezultat/ de produs realizare
2 | 3 4 5
Compdnenta 1. Mediul de control
Comunicarea standardelor de | Standarde de Serviciul Permanent
comportament etic tuturor comportament etic | resurse umane
anggjatilor IMSP Spitalului comunicate si
raional Orhei prin cii de semnate
comunicare accesibile si
aducerea la cunostinta noilor
anggjati sub semndtura
Comunicarea reglementdrilor | Reglementiri Serviciul resurse | Permanent

privind prevenirea fraudei si
coruptiei tuturor angajatilor

privind prevenirea
fraudei si coruptiei
comunicate si

umane,
Conducatorii de

Regulamentelor de organizare
si functionare a subdiviziunilor

| comunicate si

semnate

de subdiviziuni

prin plasarea acestora pe _ ‘ subdiviziuni
: .o | semnate (inclusiv
' pagina web a Institutieu si prin o , L8
' 2 : Politica antifrauda
alte cai de comunicare : ;
bil anticorupie a
esibile. L "
aeeest %0 _ o Institutiei, aprobata
Comunicarea noilor angajati prin ordinul nr.)
sub semnatura _ _ ]
Actualizarea Regulamente Conducitorii La necesitate
Regulamentelor de actualizate si de subdiviziuni
organizare si functionare a aprobate
subdiviziunilor, la
| necesitate _ ;
' Comunicarea prevederilor Regulamente Conducitorii | Permanent




T

5 | Actualizarea Figelor de post ale | Fige de post Conducidtorii | La necesitate |
angajatilor in corespundere cu | actualizate s1 de
prevederile Regulamentelor aprobate subdiviziuni
actualizate in comun cu
Sectia resurse
L umane ]
6 | Definirea responsabilitatilor Fise de post Serviciul La angajare
CIM 1n Fisele de post ale actualizate si resurse umane | sau la
conducatorilor de subdiviziuni | aprobate in comun cu modificarea
conducatorii Fiselor de ‘
de post
subdiviziuni |
7 Comunicarea Fiselor de post Fise de post Sectia resurse | La angajare |
tuturor angajatilor prin comunicate si umane sau la
semnatura semnate modificarea
Fiselor de
| . post
Componenta II. Managementul performantelor si al riscurilor T
8 Elaborarea/ modificarea | Planul strategic de | Sectia MCSM | Noiembrie
Planului strategic de actiuni al | actiuni elaborat decembrie
Institutiei 2024/ 1a
modificarea
| obiectivelor ‘
9 | Elaborarea/ modificarea Planuri anuale de Conducitorii Anual,Tm Iuna_‘
‘ Planurilor anuale de actiuni actiuni elaborate de decembrie/ Ia
' ale subdiviziunilor cu s1 aprobate subdiviziuni modificarea
‘ includerea riscurilor asociate obiectivelor
L obiectivelor o
10 | Elaborarea/ modificarea Planul de actiuni Sectia MCSM | Anual, in luna
Planului anual de actiuni al anual elaborat si decembrie/ la
Institutiei cu includerea aprobat modificarea
‘ riscurilor asociate obiectivelor obiectivelor
! . =i
ﬁ || Raportarea realizarii Raport elaborat si | Conducatorii Trimestrial,
actiunilor conform Planului prezentat de semestrial,
anual de actiuni, inclusiv si conducerii subdiviziuni

| raportarea riscurilor asociate

‘ obiectivelor

Institutiei pentru
examinare si
luarea deciziilor

anual ‘




12 | Elaborarea/ actualizarea Registrul Conducitorii Concomitent |
Registrului riscurilor riscurilor la nivel | de cu claborarea |
subdiviziunilor structurale de subdiviziune | subdiviziuni Planurilor de ‘
prin identificarea, aprobat si | actiuni |
monitorizarea si evaluarea prezentat Sectia | ;

| riscurilor, inclusiv celor de MCSM
fraudd si coruptie, cu
stabilirea activitatilor de
confrol al riscurilor (conform i_- 5
prevederilor Strategiei de : |
management al riscurilor in |
cadrul IMSP Spitalului ‘
' raionalOrhei, aprobatd prin E ‘
_ ordinul nr. 66/2023) ) _ _
' 13 | Elaborarea/ actualizarea Registrul Sectia MCSM | Concomitent cu |
| | Registrului consolidat al consolidat al elaborarea |
riscurilor riscurilor la nivel Planurilor de
; de Institutie actiuni
‘ _ | aprobat
L Componenta III. Activitati de control
‘ 14 | Identificarea proceselor Registrul Conducitorii | La necesitate
operationale de bazi si proceselor de
elaborarea/ actualizarea elaborat/ subdiviziuni
Registrului proceselor in actualizat si
fiecare subdiviziune i la nivel | aprobat
de Institutie N

15 | Descrieri grafice si/ sau Procese de baza Conducdtorii | La identificarea
narative ale proceselor de descrise si de proceselor noi
bazi identificate in fiecare aprobate subdiviziuni
subdiviziune (de exemplu
Procedurd operationald)

16 | Revizuirea/ actualizarea Procese de baza Conducatorii | La necesitate

| Proceselor descrise si puse in | revizuite si de
aplicare aprobate subdiviziuni ;




subdiviziunilor Institutiei

17 | Identificarea, inventaricrea si | Completarea/ Conducitorii | Anual, in
gestionarea functiilor actualizarea si de termen de 30
sensibile pentru reducerea aprobarea subdiviziuni zile de la

| tiscurilor de eroare, fraudi sau | documentelor: implicati in ultima
Incdlcare (conform 1) Analiza pentru | proces in inventariere
prevederilor Regulamentului | {dentificarea comun cu a statului de
privind inventarierea si functiilor sectia resurse | personal/ in
gestiunea functiilor sensibile sensibile; umane alte cazuri
in cadrul Institutiei, aprobat 2)Inventarul prevazute de
prin ordinul nr. 66/2023) functiilor Regulament
sensibile;
3)Planul de
gestiune a
functiilor sensibile |
Componenta IV. Informatia si comunicarea

18 | Accesul la informa‘gie de | Informaj[ii Conducdtorii | Permanent |
interes public si transparenta publicate pe de
in procesul decizional: pagina web a subdiviziuni in
publicarea informatiei pe IMSP Spitalului comun cu
pagina web a Institutiei raional Orhet Sectia L
(cadrul normativ; proiecte de II’lfD.l‘IT’iaElCEl 3
acte; planuri de actiuni, de Statl,SUCfI
finantare, de achizitii publice; migdicald
rapoarte de realizare a
actiunilor, de realizare a
achizifiilor publice, rapoarte
financiare, rapoarte de control
efectuate la IMSP Spitalul

B rational Orhei etc.)
Componenta V. Monitorizarea si evaluarea

19 | Efectuarea misiunilor de Rapoarte de audit | Serviciul audit | Conform
audit in vederea evaluarii claborate si intern Planului
functionalitétii sistemului aprobate anual de
CIM in cadrul actiuni al
' Serviciului

audit intern




20 | Elaborarea si aprobarea Planuri de actiuni | Conducitorii | In termenele
Planurilor de actiuni privind elaborate si subdiviziunilor | prevazute de
implementarea aprobate | auditate, documente,
recomandarilor de audit/ inspectate la indicatia
inldturarea neconformititilor Directorului
depistate

21 | Implementarea/ solutionarea Recomandari, Conducitorii | In termenele !
recomandarilor auditorilor prescriptii subdiviziunilor | previzute \
interni/ externi, precum si implementate/ auditate, conform ‘
prescriptiilor inspectarilor solutionate inspectate Planurilor de ‘

actiuni

financiare si raportarea
| implementdrii/ solutionarii

‘ acestora




