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1. REZUMAT EXECUTIV

Rezumatul executiv are rolul de a oferi o imagine de ansamblu concisa si structurata asupra
performantei Judecatoriei Causeni (sediul Central, Anenii Noi, Stefan Voda si Bender (Varnita))
in anul 2025, sintetizand principalele elemente ale activitatii desfasurate pe parcursul anului de
raportare.

1.1. Prezentarea obiectivelor raportului

Scopul prezentului raport anual este de a evalua performanta instantei prin analiza datelor
statistice relevante si a indicatorilor de performanta, precum si de a reflecta modul in care instanta
a realizat obiectivele stabilite.

Raportul urmareste:
evidentierea volumului si structurii cauzelor examinate;
analiza eficientei si accesibilitatii actului de justitie;
evaluarea celeritatii procedurilor;
aprecierea calitdtii hotararilor judecatoresti;
identificarea provocarilor institutionale
formularea concluziilor si directiilor de imbunatatire.

Prin prezentarea acestor elemente, raportul contribuie la imbunatatirea responsabilitatii
institutionale, la consolidarea capacitatii de colectare, analiza si prezentare a datelor specifice
domeniului justitiei si la fortificarea managementului instantei in luarea deciziilor bazate pe date
obiective.

1.2. Context general

Activitatea Judecdtoriei Causeni in anul 2025 s-a desfasurat intr-un context institutional
caracterizat prin reorganizarea instantelor judecatoresti si integrarea sediilor Anenii Noi si Bender
(Varnita) in structura instantei.

Procesul de reorganizare a presupus armonizarea procedurilor administrative, ajustarea
mecanismelor de management al cauzelor si adaptarea fluxurilor interne de lucru.

In acest cadru, instanta a urmarit asigurarea independentei judecitorilor, exercitarea unei
conduite etice, precum si mentinerea unui echilibru intre volumul de munca si resursele
disponibile. Totodatd, activitatea s-a desfasurat in conditiile unui volum ridicat de dosare si ale
unei presiuni constante asupra capacitatii operationale.

1.3. Constatari si realizari-cheie
Analiza datelor pentru anul 2025 evidentiaza urmatoarele concluzii principale:
e Gestionarea unui volum de 11 296 dosare parvenite si examinarea a 10 875 dosare,
demonstrand mentinerea capacitatii functionale a instantei;
o Inregistrarea unei rate de solutionare (CR) de 73,75% si a unei rate a eficacitatii (ER)
67,16%, indicatori care confirmd un nivel adecvat al eficientei operationale;
e Solutionarea a 58,13% dintre cauze intr-o singura sedintd de judecata, reflectand aplicarea
eficienta a procedurilor simplificate;
e Mentinerea stabilitatii hotararilor judecatoresti, cu o rata redusa a anularilor (0,23%) si a
modificarilor in caile de atac (0,02%);
e Asigurarea continuitatii activitatii judiciare in conditii de reorganizare institutionala.
Aceste rezultate reflectd capacitatea instantei de a mentine standarde adecvate de eficientd
si calitate.
In acelasi timp, datele indicd necesitatea consolidarii masurilor orientate spre reducerea
stocului de dosare pendinte si prevenirea acumuldrii acestora pe termen mediu si lung.

1.4. Rezumatul tendintelor de performanta

Tendintele identificate in anul de raportare evidentiaza:
e pondere semnificativa a cauzelor civile in totalul activitdtii instantei;
e incarcaturd de lucru per judecator peste nivelul orientativ stabilit conform schemei,
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e crestere a restantei la sfarsitul perioadei de raportare;
e cxistenta unui numar de dosare aflate in procedura peste 12, 24 si 36 de luni;
e ratd a sedintelor amanate, intrerupte, nu a avut loc de 46,42%, care necesitd masuri
suplimentare de optimizare.
Aceste evolutii reflectd necesitatea ajustarii continue a mecanismelor de management al
cauzelor si a utilizdrii eficiente a resurselor institutionale.

1.5. Provocarile instantei

Printre factorii cu impact asupra activitatii instantei in anul 2025 se numara:
e presiunea generatd de volumul ridicat al dosarelor parvenite;
e cresterea stocului de dosare restante;
e incarcatura de munca peste nivelul orientativ;
e necesitatea gestiondrii cauzelor de lungd durata;
e adaptarea proceselor interne la noua structurd institutionala.

Aceste provocari impun masuri de management orientate spre eficientizarea proceselor si

consolidarea capacitatii institutionale.

1.6. Obiective strategice si linii directoare pentru anul urmator

Pornind de la realizdrile si provocdrile identificate, pentru anul urmator sunt stabilite

urmatoarele directii strategice:
e reducerea restantei si prevenirea acumularii dosarelor pendinte;

consolidarea managementului cauzelor si optimizarea planificarii sedintelor;
monitorizarea sistematicd a cauzelor aflate in procedura peste termenele de referinta;
echilibrarea incarcaturii de lucru si utilizarea eficienta a resurselor umane;
mentinerea standardelor de calitate si a stabilitatii hotararilor judecatoresti;

Concluzie:

In ansamblu, performanta Judecatoriei Ciuseni in anul 2025 reflecta capacitatea institutiei
de a asigura continuitatea actului de justitie intr-un context institutional complex. Indicatorii
analizati confirma mentinerea unui nivel adecvat de eficienta, celeritate si calitate, cu necesitatea
implementdrii unor masuri suplimentare pentru optimizarea gestiondrii cauzelor si reducerea
restantelor.

2. INTRODUCERE SI PREZENTAREA GENERALA A INSTANTEI

Publicul-tinta

Prezentul raport anual este destinat unui public larg, incluzand membri ai sistemului judiciar,
autoritati publice, factori de decizie, reprezentanti ai mediului academic si ai societatii civile,
precum si justitiabili si alte persoane interesate de activitatea instantei.

Raportul este elaborat intr-un format clar si accesibil, astfel incat informatiile prezentate sa
poatd fi intelese atat de specialisti Tn domeniul juridic, cat si de publicul fara pregatire juridica,
oferind o baza pentru Intelegerea indicatorilor de performanta si a rezultatelor obtinute.

Prezentarea instantei

Judecatoria Causeni activeaza in cadrul sistemului instantelor judecatoresti de drept comun
din Republica Moldova si 1si desfasoara activitatea prin:
sediul Central (Causeni);
sediul Stefan Voda;
sediul Anenii Noi;
sediul Bender (Varnita).

Incepand cu anul 2025, sediile Anenii Noi si Bender (Varnita) au fost integrate in structura
Judecatoriei Causeni, in contextul procesului de reorganizare a instantelor judecatoresti.
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Instanta are rolul de a asigura examinarea cauzelor In prima instanta, in limitele competentei
materiale si teritoriale stabilite de lege, contribuind la realizarea actului de justitie Tn mod
independent, impartial si eficient.

Nivelul jurisdictional
Judecatoria Causeni este instantd de prima instantd, competenta sa examineze cauze civile,
penale, contraventionale si alte categorii de cauze prevazute de legislatia procesuala.

Competenta materiala

Instanta examineaza, in limitele stabilite de lege:

= cauze civile (litigii patrimoniale si nepatrimoniale, dreptul familiei, litigii de munca,
contencios administrativ n cazurile prevazute de lege etc.);

= cauze penale in prima instanta;

= cauze contraventionale;

= alte categorii de cauze atribuite prin lege.

Complexitatea cauzelor
Cauzele examinate de instantd pot fi clasificate, in functie de natura si complexitatea
acestora, in:
= cauze cu grad redus de complexitate (proceduri simplificate, examinare intr-o singura
sedintd);
= cauze cu complexitate medie (administrare de probe multiple, participarea mai multor
parti);
= cauze complexe (in special in materie penala sau civild cu probatoriu extins).
Gradul de complexitate influenteaza durata examindrii, numarul sedintelor de judecata si
resursele alocate.

Contextul socio-economic al circumscriptiei

Judecatoria Causeni deserveste unitdtile administrativ-teritoriale din raioanele Causeni,
Stefan Voda si Anenii Noi, precum si municipiul Bender (Varnita).

Conform datelor statistice disponibile pentru anul 2024:

= Populatia din circumscriptia instantei este de aproximativ 160,1 mii locuitori;

= Numarul intreprinderilor inregistrate in circumscriptie este de aproximativ 2 449.

Caracteristicile demografice si economice ale regiunii influenteazd volumul si tipologia
cauzelor examinate, in special In materie civila si contraventionala.

Resursele umane ale instantei

a) Judecdtori (Echivalent Norma Intreagd — ENI)

In anul 2025, in cadrul Judecitoriei Causeni au activat efectiv 14 judecitori (ENI), dintr-un
total de 20 posturi aprobate prin schema de incadrare, ceea ce corespunde unei rate de ocupare de
70%.

Structura de gen a corpului judecatoresc a fost urmatoarea:

8 judecatori femei (57,14%);

6 judecatori barbati (42,86%).

Functiile de conducere au fost distribuite echilibrat din perspectiva genului (1 functie
ocupatd de femeie si 1 de barbat).

In anul 2025, activitatea jurisdictionald a fost organizati pe baza specializarii functionale,
instanta avand 4 judecdtori de instructie si 3 judecatori desemnati pentru cauze cu participarea
minorilor, alaturi de 6 judecatori de drept comun. Specializarea contribuie la calitatea actului de
justitie, insda, in contextul ocupdrii a 70% din posturile aprobate, limiteazd flexibilitatea
redistribuirii cauzelor si amplificd presiunea operationald asupra segmentelor specializate.

Deficitul de personal judecdtoresc (6 posturi vacante) a avut un impact direct asupra
incarcaturii reale de munca. In anul 2025, totalul cauzelor aflate pe rol a constituit 14 745 dosare,



ceea ce determind o sarcind medie de aproximativ 1 053 dosare per judecdtor activ (raportat la 14
ENI).

Raportat la schema completd de 20 posturi, incarcatura teoretica ar fi fost de aproximativ
737 dosare/post, diferenta evidentiind presiunea operationala generata de posturile neocupate.

In aceste conditii, nivelul de productivitate individuala (777 dosare solutionate per judecitor
activ) reflectd un efort sustinut al corpului judecatoresc si confirma functionarea instantei la un
nivel apropiat de capacitatea structurala maxima.

b) Personal non-judecator (ENI)

Numarul total al personalului auxiliar si administrativ a fost de 87 angajati (ENI), distribuiti
astfel:

18 asistenti judiciari;

16 grefieri;

31 personal administrativ;

22 personal tehnic.

Structura de gen evidentiaza o predominanta a personalului feminin:

72 femei (82,75%);

15 barbati (17,27%).

Rata de ocupare a posturilor a fost de 100,5%, indicand o utilizare integrala a schemei
aprobate.

Raportul personal/judecator (87 la 14) este de aproximativ 6,2 angajati per judecator, ceea
ce asigurd un nivel functional de suport administrativ, insd in contextul deficitului de judecatori
activi, presiunea asupra echipelor de lucru raméane ridicata.

¢) Fluctuatia personalului

In anul 2025 s-au inregistrat 18 demisii, ceea ce indica un nivel semnificativ de mobilitate a
personalului. Fluctuatia poate afecta continuitatea activitatii administrative, necesita perioade de
adaptare pentru noii angajati si poate genera presiune suplimentard asupra personalului ramas
activ.

d) Recrutari si promovari

In perioada de raportare au fost efectuate 17 angajari si promovari, reflectand dinamica
resursei umane si eforturile institutiei de a mentine capacitatea operationala.

e) Instruire si dezvoltare profesionala

In anul 2025, 56 de persoane au participat la programe de formare profesionala continua si
perfectionare profesionala externa. Participarea la instruiri demonstreaza angajamentul institutiei
pentru consolidarea competentelor profesionale si mentinerea unui standard ridicat al actului de
justitie.

Resursele financiare ale instantei

1. Situatia generala pentru anul 2025

TOTAL GENERAL

Aprobat: 26.867.500,00 lei
Precizat: 27.684.900,00 lei
Executat: 27.653.036,63 lei
Grad de executare: 99,88%

Bugetul instantei pentru 2025 a fost majorat pe parcursul anului cu 817.400 lei fatd de suma
aprobatd initial. Executia bugetara este foarte ridicatd (aproape integrald).

2. Structura cheltuielilor — 2025

CHELTUIELI TOTALE
Precizat: 25.906.600,00 lei
Executat: 25.873.060,73 lei



Executat %: 99,89%

e Cheltuieli de personal

Executat: 23.250.805,30 lei

Executare: 99,99%

Reprezinta principala componenta a bugetului (= 84% din total executat)
e Bunuri si servicii

Executat: 2.384.608,27 lei

Executare: 98,98%
e Prestatii sociale

Executat: 237.647,16 lei

Executare: 99,43%

3. Active nefinanciare — 2025

Precizat: 1.784.300,00 lei
Executat: 1.779.975,90 lei
Executat %: 99,76%
e Mijjloace fixe
Executat: 810.459,00 lei
Executare: 99,60%
e Stocuri de materiale circulante
Executat: 969.516,90 lei
Executare: 99,89%

Analiza executarii bugetului pentru anul 2025, comparativ cu anul 2024

In anul 2025, bugetul total executat al instantei a constituit 27.653.036,63 lei, cu un grad
de executare de 99,88%. Pentru comparatie, in anul 2024 bugetul total executat al Judecdtoriei
Causeni a constituit 13.189.898,55 lei, cu un grad de executare de 99,36%.

Compararea directd a volumului bugetar dintre anii 2024 si 2025 trebuie interpretatd in
contextul reorganizdrii instantelor judecatoresti, Intrucat in anul 2024 Judecdtoria Causeni si
Judecitoria Anenii Noi au activat ca institutii separate, fiecare avand buget propriu. Incepand cu
anul 2025, sediul Anenii Noi a fost integrat in structura Judecétoriei Causeni, iar bugetul instantei
reflectd activitatea institutiei reorganizate.

In aceste conditii, cresterea volumului bugetar in anul 2025 este determinati atit de
reorganizarea institutionald si extinderea structurii instantei, cat si de majorarea cheltuielilor de
personal si a altor cheltuieli operationale.

Totalul cheltuielilor executate Tn anul 2025 a constituit 25.873.060,73 lei, comparativ cu
12.462.576,29 lei in anul 2024. Cresterea cheltuielilor este determinata in principal de majorarea
cheltuielilor de personal, care in anul 2025 au constituit 23.250.805,30 lei, fata de 11.437.169,49
lei in anul 2024.

Cheltuielile pentru bunuri si servicii in anul 2025 au constituit 2.384.608,27 lei, comparativ
cu 910.340,84 lei in anul 2024. Prestatiile sociale au constituit 237.647,16 lei, fata de 115.065,96
lei in anul precedent.

In concluzie, analiza comparativa evidentiaza faptul ci majorarea bugetului in anul 2025
fatd de anul 2024 este determinatd atit de extinderea structurii institutionale a instantei In urma
reorganizarii, cat si de majorarea cheltuielilor de personal si a investitiilor in active, mentindndu-
se in acelasi timp un nivel inalt al gradului de executare bugetara.

3. VOLUMUL SI STRUCTURA CAUZELOR PE ROLUL INSTANTEI
A. CONTINUT
1. Prezentarea generala a fluxului de cauze

Numarul total de cauze pe rolul instantei in perioada de raportare:

Restanta inceput (3 449) + Parvenite (11 296) = 14 745 cauze
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Pentru perioada 2023-2025, fluxul general al cauzelor pe rolul Judecatoriei Causeni se
prezintd astfel:

Tabel 1. Fluxul general de cauze (2023-2025)

Indicator 2023 2024 2025
Restanta la Inceputul perioadei 3601 4052 3449
Dosare parvenite 10933 9674 11296
Dosare examinate 10482 10277 10875
Restanta la sfarsitul perioadei 4052 3449 3870

Analiza fluxului general releva:

In anul 2024 s-a inregistrat o reducere a intrérilor (-11,5% fata de 2023), ceea ce a permis
diminuarea restantei cu 14,9%.

In anul 2025, volumul dosarelor parvenite a crescut semnificativ (+16,8% fata de 2024),
determinand o noud crestere a stocului de cauze pendinte (+12,2%).

Numarul dosarelor examinate a crescut constant in 2025 (+5,8%), indicand mentinerea
capacitatii operationale in conditii de presiune sporita.

Grafic: Fluxul general de cauze (2023-2025)

Evolutia fluxului de cauze in perioada 2023-2025
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Graficul evidentiaza evolutia fluxului de cauze in perioada 2023-2025, ilustrand dinamica
dosarelor aflate pe rol, a celor nou-inregistrate, examinate si a restantei la sfarsitul fiecarei
perioade.



Volumul cauzelor pe rol distribuit pe sedii pentru anul 2025
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Acest grafic prezinta distributia volumului de cauze pe sedii pentru anul 2025, reflectand
principalele componente ale fluxului operational: stocul de dosare la Inceputul perioadei, cauzele
parvenite, dosarele examinate si restanta la sfarsitul perioadei.

Se observa cd sediul Causeni inregistreaza un nivel mai ridicat al restantei la inceputul
perioadei. Aceastd situatie este determinatd de redistribuirea competentei materiale, respectiv
transferul cauzelor de insolvabilitate si contencios administrativ din raza sediului Anenii Noi catre
sediile Causeni si Stefan Voda.

Analiza fluxului indica faptul ca, in toate sediile, volumul de cauze examinate se mentine la
un nivel apropiat de cel al cauzelor parvenite, ceea ce reflectd mentinerea echilibrului operational.

Se observa si o distributie diferitd a cauzelor parvenite intre sedii. Aceasta diferentd este
determinatd in principal de particularitatile teritoriale ale competentei si de structura tipurilor de
cauze examinate la fiecare sediu.

Rata de solutionare a cauzelor (CR)

Rata de solutionare a fost calculata in baza datelor extrase din PIGD, conform formulei:
% = (A/(B+C)) X 100

A = Numarul dosarelor solutionate intr-o perioada de timp;
B = Numarul dosarelor Inregistrate de instantd sau al dosarelor repartizate unui judecator ;
C = Numarul dosarelor restante la inceputul unei perioade de referinta.

Tabel 2. Evolutia ratei de solutionare (CR)

Anul Rata de solutionare a cauzelor (CR)
2023 72,12%
2024 74,87%
2025 73,75%

Cresterea indicatorului in 2024 a contribuit la reducerea restantei.
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In 2025, desi rata de solutionare a cauzelor (CR) s-a mentinut la un nivel stabil, cresterea
volumului de intrari a depasit capacitatea de absorbtie.

Pe parcursul celor trei ani, rata de solutionare se mentine Intr-un interval relativ constant
(72-75%), reflectand stabilitate operationala.

2. Analiza structurii cauzelor

Analiza structurii cauzelor are rolul de a evidentia distributia intregului volum de activitate
pe categorii majore, in format numeric si procentual, precum si de a identifica domeniile cu impact
semnificativ asupra incarcaturii de munca si asupra managementului instantei.

» Distributia intregului volum pe categorii majore — numeric si procentual
v Distributia pe categorii majore (2025)
Total parvenite: 11 296 dosare

Categoria Numir %
Cauze civile 6072 53,76%
Cauze penale 2752 24,36%
Cauze contraventionale 2282 20,20%
Contencios administrativ 144 1.27%
Insolvabilitate 46 0,41%
Total 11296 100%
Concluzie:

Activitatea instantei este predominant civila (peste jumatate din volum), iar componenta
penald si contraventionald cumulat reprezintd aproape 45% din activitate.

v’ Sub-categorii predominante
* Materia civila — cele mai frecvente tipuri:
Actiuni privind incasarea datoriei — 3 023
Cautarea si aducerea fortata a debitorului — 1 164
Desfacerea casatoriei — 368
Alte litigii contractuale/patrimoniale
Profil civil dominant: litigii patrimoniale si executare silita.
¢ Materia penalid — cele mai frecvente infractiuni:
Art. 264' CP — conducere in stare de ebrietate — 214
Art. 287 CP — huliganism — 90
Art. 201" CP — violenta in familie — 74
Art. 361 CP — fals 1n acte — 52
Profil penal dominant: infractiuni rutiere si contra ordinii publice.
¢ Materia contraventionald — cele mai frecvente:
Art. 318 CC — neexecutarea hotdrarii instantei — 204
Art. 63 CC — neindeplinirea obligatiilor familiale — 164
Art. 342 CC — chemare falsa servicii specializate — 107
Art. 78' CC — violenta in familie — 89

Profil contraventional: executare si obligatii familiale.
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Pe langa tipurile de cauze civile, penale si contraventionale cu volum constant, in anul 2025
s-a remarcat o crestere semnificativa a plangerilor impotriva hotérarilor organelor extrajudiciare
(Indice 5r).

In aceasta categorie au fost inregistrate 1 176 dosare parvenite, ceea ce a generat un impact
vizibil asupra structurii volumului anual de activitate.

O parte semnificativd a acestor cauze a vizat contestatii In materie electorald, inclusiv
plangeri referitoare la presupuse fapte de corupere electorala. Caracterul urgent al acestor dosare
si termenele procedurale restranse au impus o organizare prioritard a examindrii, influentand
temporar distributia resurselor instantei.

Aceastd evolutie are caracter conjunctural si este determinata de specificul ciclului electoral,
fara a modifica structura predominanta a cauzelor pe termen lung.

» Complexitatea cauzelor

Complexitatea cauzelor constituie un indicator complementar utilizat pentru evaluarea
incarcaturii reale de muncd a instantei, fiind determinata pe baza coeficientilor de complexitate
atribuiti diferitelor tipuri de cauze in Sistemul Informational Judiciar (PIGD) si in sistemul statistic
JUSTAT. Acest indicator permite o evaluare mai fidela a activitatii jurisdictionale decat simpla
raportare la numarul de dosare, intrucét reflecta diferentele existente intre tipurile de proceduri,
gradul de dificultate juridica al cauzelor si volumul activitatilor procesuale implicate.

Analiza structurii cauzelor examinate in anul 2025 indica faptul ca materia civila genereaza
cea mai mare parte a incarcaturii reale de munca a instantei, atat prin ponderea semnificativa in
volumul total de dosare, cat si prin diversitatea procedurilor judiciare aplicabile. Materia penala
contribuie de asemenea in mod relevant la complexitatea activitatii jurisdictionale, in special prin
cauzele care implica garantii procedurale sporite si activitati procesuale extinse. In schimb, materia
contraventionala, desi reprezinta o pondere importanta din punct de vedere numeric, are in general
un impact mai redus asupra complexitdtii totale, datorita caracterului procedural mai simplificat al
acestor cauze.

Din perspectiva institutionald, corelarea volumului de dosare cu indicatorul de
complexitate permite o evaluare mai echilibratd a sarcinii de munca si sustine fundamentarea
deciziilor manageriale privind organizarea activitatii instantei, distribuirea cauzelor si utilizarea
resurselor disponibile.

3. Dinamica si tendintele. (Analiza strategica 2023-2025)

Analiza evolutiei activitatii Judecdtoriei Causeni pentru perioada 2023-2025 releva
interdependenta dintre volumul cauzelor, structura acestora si gradul de complexitate, elemente
care influenteaza direct capacitatea institutionald si sustenabilitatea performantei operationale.

3.1. Dinamica volumului — presiune fluctuanta asupra capacitatii institutionale

In perioada analizata, numarul cauzelor parvenite a inregistrat fluctuatii semnificative:

2023 — 10 933 dosare

2024 — 9 674 dosare (-11,5%)

2025 — 11 296 dosare (+16,8%)

Dupa o diminuare temporard in anul 2024, volumul de intrari a crescut accentuat in anul
2025, depasind nivelul anului 2023. Aceasta crestere a generat o presiune suplimentard asupra
instantei, reflectata Tn majorarea restantei la sfarsitul perioadei.

Desi numarul dosarelor examinate s-a mentinut la un nivel ridicat, ritmul de solutionare nu
a putut absorbi integral cresterea volumului de intrdri, ceea ce indica o sensibilitate a sistemului la
variatii bruste ale fluxului de cauze.

Din perspectiva strategicd, instanta functioneaza la un nivel apropiat de capacitatea maxima,
iar orice crestere suplimentara a volumului poate genera acumulari progresive de restanta.

3.2. Stabilitatea structurala si variatiile conjuncturale
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Structura cauzelor a ramas constantd pe parcursul perioadei analizate, materia civild
reprezentand peste 50% din totalul anual al cauzelor parvenite. Materia penala si contraventionala
mentin o pondere stabila, fara modificari structurale majore.

Totusi, in anul 2025 s-a Inregistrat o crestere semnificativd a plangerilor Tmpotriva
hotararilor organelor extrajudiciare (Indice 5r), inclusiv contestatii Tn materie electorald. Aceasta
evolutie are caracter conjunctural, fiind determinatd de factori externi, si nu reflecta o schimbare
structurala a tipologiei litigiilor.

Din perspectiva strategica, aparitia unor astfel de categorii cu impact temporar ridicat
impune flexibilitate organizationala si capacitate de redistribuire rapida a resurselor.

3.3. Complexitatea cauzelor — indicator al incarcaturii reale

Complexitatea cauzelor reprezinta un indicator utilizat pentru evaluarea incarcaturii reale de
munca a instantei, fiind determinata pe baza coeficientilor atribuiti diferitelor tipuri de cauze in
Sistemul Informational Judiciar (PIGD). Acest indicator permite o apreciere mai fidela a activitatii
jurisdictionale decat simpla raportare la numarul de dosare.

3.4. Factori externi i impact sistemic

3

Evolutiile inregistrate in perioada 2023-2025 pot fi corelate cu:

v' modificari legislative care au influentat competenta si procedurile;

v" evolutii economice regionale reflectate in volumul litigiilor patrimoniale;

v' factori sociali cu impact asupra cauzelor din domeniul familiei;

v cicluri electorale care au generat cresteri temporare ale anumitor categorii de cauze.

Aceste elemente evidentiaza faptul ca activitatea instantei este sensibila la factori exogeni,
iar planificarea strategica trebuie sa includd mecanisme de anticipare si adaptare.

3.5. Concluzii strategice
Analiza perioadei 2023-2025 indica:

v stabilitate structurala a tipologiei cauzelor;

v vulnerabilitate la cresteri bruste ale volumului de intrari;

v’ necesitatea utilizarii indicatorului de complexitate pentru evaluarea echitabild a

incarcaturii;
v' importanta flexibilitatii organizationale in gestionarea fenomenelor conjuncturale.
In conditiile mentinerii unei tendinte de crestere a volumului de cauze, se impune

consolidarea mecanismelor de monitorizare a fluxului, optimizarea repartizdrii si evaluarea
periodica a capacitatii institutionale in raport cu resursele disponibile.

4. Provocari intAmpinate
- Supraincarcarea instantei in 2025;
- Cresterea temporara a restantei;
- Cresterea cauzelor peste 12 luni;
- Volum ridicat de cauze din categoria 5r (plangeri impotriva hotéararilor organelor
extrajudiciare), inclusiv contestatii Th materie electorala.

5. Concluzii

Judecatoria Causeni a mentinut in anul 2025 un nivel adecvat de performanta operationald,
in pofida cresterii volumului de activitate si a complexitatii cauzelor. Totusi, analiza datelor indica
faptul ca instanta functioneazd in prezent la un nivel apropiat de limita capacititii sale
institutionale.

Pentru asigurarea sustenabilitdtii pe termen mediu si lung, este necesara consolidarea
resurselor umane si optimizarea mecanismelor organizationale, in vederea prevenirii acumularii
restantelor si garantarii respectarii termenului rezonabil de examinare a cauzelor.
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B. PREZENTARE

Pentru a asigura o Intelegere clard si accesibild a performantei instantei, datele statistice
privind volumul, structura si complexitatea cauzelor sunt prezentate prin utilizarea tabelelor si
reprezentarilor grafice sintetice.

Tabelele includ indicatori esentiali privind fluxul de cauze, rata de solutionare, structura pe
categorii si distributia complexitatii, iar graficele evidentiaza tendintele evolutive si ponderea

fiecarei categorii in ansamblul activitatii.

Tabel: Fluxului de cauze (2023-2025)

Indicator 2023 2024 2025
Restanta la inceput 3601 4052 3449
Dosare parvenite 10933 9674 11296
Dosare solutionate 10482 10277 10875
Restanta la sfarsit 4052 3449 3870
Rata solutionare (%) 72.12 74.87 73.75

Grafic 1: Cauze in examinare vs solutionate
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Evolutia fluxului de cauze in perioada 2023-2025 evidentiazd o crestere semnificativa a
presiunii asupra capacitatii operationale a instantei in anul 2025.

Dupa o diminuare temporara a cauzelor parvenite in anul 2024 (—11,5% fata de 2023), anul
2025 a inregistrat o crestere de 16,8%, ajungand la 11 296 dosare noi, nivel superior celui din
2023. Aceasta crestere a generat o presiune suplimentard asupra resurselor existente.

Desi instanta a mentinut un ritm ridicat de solutionare (10 875 dosare examinate in 2025,
+5,8% fata de 2024), ritmul de crestere al intrarilor a depasit capacitatea de absorbtie, ceea ce a

Cauze in examinare vs solutionate

2023

I cauze Tn examinare

2024

I cauze solutionate

" 10875

2025

Liniara (cauze solutionate)

condus la majorarea stocului de cauze pendinte la sfarsitul perioadei (+12,2%).

Grafic 2: Restanta la sfarsitul perioadei
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Reducerea restantei in anul 2024 (—14,9%) a demonstrat capacitatea instantei de a gestiona
eficient fluxul de cauze in conditii de volum moderat.

Totusi, cresterea accentuatd a cauzelor parvenite In 2025 a determinat o inversare a
tendintei, stocul de cauze pendinte majorandu-se la 3 870 dosare.

Aceastd evolutie indica faptul ca instanta functioneaza in prezent la un nivel apropiat de
capacitatea maxima, iar mentinerea sau cresterea volumului de cauze parvenite in anii urmatori
poate conduce la acumularea progresiva a restantelor.

Grafic 3: Rata de solutionare (CR)
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Rata de solutionare s-a mentinut relativ stabila (72—75%) pe parcursul perioadei analizate,
ceea ce confirma o performanta operationald constanta.

Totusi, stabilitatea acestui indicator nu trebuie interpretata ca absenta a riscurilor, intrucat
mentinerea unei rate similare in conditiile cresterii volumului implicd un efort suplimentar din
partea judecatorilor si a personalului auxiliar.

Concluzie:

Datele analizate confirma ca Judecatoria Causeni si-a mentinut capacitatea de solutionare
in conditii de crestere a volumului de activitate. Cu toate acestea, dinamica din anul 2025
evidentiazd o vulnerabilitate sistemica la fluctuatii semnificative ale fluxului de cauze.

In lipsa unor masuri de consolidare a resurselor umane si organizationale, exista riscul ca
tendinta de crestere a volumului sd genereze acumuldri progresive de restantd si presiuni
suplimentare asupra respectarii termenului rezonabil de examinare a cauzelor.

Tabel: Structura cauzelor pe rol si complexitatea per categorii (20235)

Categoria cauza | Numar cauze % din numar | Complexitate % din
total totala complexitate
totala
Civil 6 072 53,76% 8 526,62 65,76%
Penal 2752 24,36% 3442,93 26,56%
Contraventional | 2 282 20,20% 995,64 7,68%
Total 11 296 100% 12 965,19 100%

In anul 2025, distributia complexitatii cauzelor repartizate indica faptul ci materia civila
genereaza cea mai mare parte a Incarcaturii reale de munca a instantei (65,76%), urmata de materia
penala (26,56%), in timp ce materia contraventionald reprezinta 7,68% din complexitatea totala.
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Aceastd distributie confirma faptul cd, desi materia contraventionala reprezintd o pondere
semnificativa din punct de vedere numeric, impactul sdu asupra Incarcaturii reale de munca este
relativ mai redus comparativ cu materia civila si penala.

Procentele sunt rotunjite la doud zecimale, diferentele minore fiind determinate de
rotunjire.

Grafic 1: Structura cauzelor pe rol

Structura cauzelor pe rol pe categorii
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Structura cauzelor pe rol in anul 2025 evidentiazd mentinerea unei predominante constante
a materiei civile (53,76%), urmata de cauzele penale (24,36%) si contraventionale (20,20%).

Aceasta distributie confirma caracterul structural al litigiilor civile in activitatea instantei,
in timp ce ponderea cumulatd a cauzelor penale si contraventionale genereazd o presiune
operationala suplimentara prin specificul procedurilor si termenele aplicabile.

Desi materia civila reprezinta 53,76% din volumul numeric al cauzelor, aceasta
concentreaza 65,76% din complexitatea totala, ceea ce indica un impact disproportionat asupra
incarcaturii reale de munca. In mod similar, materia penala, cu o pondere de 24,36% din volum,
genereaza 26,56% din complexitate, in timp ce cauzele contraventionale, desi reprezintd 20,20%
din totalul numeric, contribuie cu doar 7,68% la complexitatea totald. Aceasta corelare evidentiaza
necesitatea utilizarii indicatorului de complexitate ca instrument esential in evaluarea echitabila a
incarcaturii de munca si in fundamentarea deciziilor manageriale.

4. EFICIENTA EXAMINARII DOSARELOR

Eficienta examinarii dosarelor constituie un indicator esential al capacitatii institutionale a
instantei si reflectd in mod direct echilibrul dintre volumul de activitate, complexitatea cauzelor si
resursele disponibile. Evaluarea acestor elemente este necesard pentru a determina daca instanta
dispune de capacitatea structurald adecvata pentru a face fata fluxului de cauze in conditii de
calitate si intr-un termen rezonabil.

Analiza eficientei nu se limiteaza la prezentarea unor valori statistice, ci presupune
interpretarea integrata a indicatorilor in dinamica, corelarea lor cu gradul de ocupare a posturilor
si identificarea factorilor care influenteazi performanta. In mod particular, diferentele dintre
volumul cauzelor pe rol, numarul efectiv de judecatori activi si complexitatea dosarelor pot
evidentia eventuale dezechilibre structurale.

Indicatorii analizati in continuare — RSD, CR, SEDJ/SDJSI, DEJ, DEA si CPC — sunt
examinati nu doar din perspectiva valorilor Inregistrate in perioada de referintd, ci si prin raportare
la sustenabilitatea activitatii instantei. Interpretarea acestora permite evaluarea presiunii
operationale asupra judecdtorilor si personalului auxiliar si oferd fundament pentru aprecierea
necesitatii ajustdrii resurselor.

Prin urmare, analiza eficientei examinarii dosarelor are rolul de a evidentia nu doar nivelul
actual al performantei, ci si gradul in care aceasta poate fi mentinutd in conditiile structurale
existente.
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Indicator de | Definitia si formula de calcul Interpretare Factori de impact
performanta
Rata de RSD masoard proportia dosarelor | Daca RSD = 100%, instanta ar fi solutionat toate | Evolutia ratei de solutionare este

solutionare a
dosarelor
(RSD)

examinate din totalul dosarelor aflate
pe rolul instantei in perioada de

referinta.
x 100

RSD(%) = 55
unde:

A = Numarul dosarelor solutionate de
instanta in perioada de referinta;

\B = Numarul dosarelor nou inregistrate
in instanta in perioada de referinta,

C = Numarul dosarelor pendinte in
instanta la inceputul perioadei de
referinta.

Aplicarea formulei pentru anul 2025:
A =10 875 dosare solutionate

B =11 296 dosare parvenite

C =3 449 dosare pendinte la inceput

RSD — 08T 100
: 11296 + 3449
10875
RSD — x 100 = 73, 75%

14745
Evolutia indicatorului (2023-2025)
2023 - 72,12%
2024 —74,87%
2025 —73,75%

cauzele nou intrate, plus toate cauzele restante de
la inceputul perioadei. In practicd, un asemenea
scenariu este aproape imposibil, motiv pentru care
valoarea RSD raportata statistic este intotdeauna
mai mica de 100%.

RSD ridicata (aproape de 100%). indica o eficienta
sporita a instantei in gestionarea volumului de
muncd. Instanta reuseste sa faca fata fluxului de
cauze §i sa finalizeze dosarele intr-un termen
rezonabil.

O ratd de solutionare apropiata de 100% ar indica
capacitatea instantei de a examina integral fluxul de
cauze aflate pe rol in perioada respectiva.

Valorile inregistrate in perioada analizata (72—
75%) indicd o capacitate constantd de solutionare,
insa sub nivelul necesar pentru reducerea accelerata
a stocului de cauze pendinte.

Cresterea RSD in anul 2024 reflecta eficienta in
gestionarea volumului de cauze in conditii de
intrdri reduse. Scaderea moderata in anul 2025 este
determinatd de cresterea semnificativa a numarului
de cauze parvenite, care a depasit ritmul de
absorbtie.

influentatd de mai factori
interdependenti.

Volumul cauzelor nou inregistrate are
un impact direct asupra indicatorului. O
crestere semnificativd a intrdrilor, in
lipsa unei majorari proportionale a
capacitdtii de solutionare, poate
conduce la diminuarea RSD si la

cresterea riscului de acumulare a

multi

restantelor.

Complexitatea cauzelor influenteaza
durata  examinarii. Cauzele cu
probatoriu  extins sau incidente

procedurale necesita un consum sporit
de timp si resurse, ceea ce poate afecta
ritmul general de solutionare.
Resursele umane disponibile
(numadrul efectiv de judecatori si
stabilitatea personalului auxiliar) si
organizarea internd a  activitatii
constituie factori determinanti pentru
mentinerea unui nivel stabil al
indicatorului.

Modificarile legislative sau factorii
conjuncturali externi pot genera
variatii temporare ale volumului sau
duratei cauzelor, influentand
indicatorul in perioada de referinta.
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(CR)

CR masoara raportul dintre numarul de
cauze examinate si numarul de cauze
nou inregistrate 1n instantd in perioada
de referinta.

A
CR(%) = 2 x 100

unde:
A = Numarul dosarelor solutionate de
instanta in perioada de referinta;
B = Numarul dosarelor inregistrate in
instanta in perioada de referinta.

Aplicarea formulei pentru perioada
2025:

10875

11296
Evolutia indicatorului (2023-2025)
2023 —95,87%
2024 —106,23%
2025 -96,27%

x 100 = 96,27%

El reflecta capacitatea instantei de a face fata
volumului de munca curent si de a gestiona
eventualele restante.

CR > 100%: instanta solutioneaza mai multe cauze
decat intra. O valoare peste 100% arata ca instanta
reuseste nu doar sa mentina echilibrul, ci §i sa
reduca stocul de cauze pendinte.

CR = 100%: instanta mentine un echilibru intre
cauzele intrate si cele solutionate, pastrdand stocul
de cauze pendinte constant.

CR < 100%: instanta solutioneaza mai putine
cauze decat cele intrate in perioada de referinta,
ceea ce indica acumularea de restante si o presiune
crescanda asupra capacitatii de solutionare.

In anul 2024, CR a depasit 100%, ceea ce indica
faptul cd instanta a solutionat mai multe cauze
decat au fost inregistrate, reducand astfel stocul de
cauze pendinte.

In anii 2023 s1 2025, CR s-a situat sub 100%, ceea
ce reflectd o acumulare moderatd de restante,
determinatd de un volum al cauzelor nou
inregistrate superior capacitatii de solutionare.

Oscilatia indicatorului evidentiazd sensibilitatea
echilibrului operational la wvariatiile fluxului de
intrari.

Evolutia CR este

principal de:

e volumul cauzelor nou inregistrate;

e complexitatea dosarelor;

e capacitatea efectivd de solutionare
(resurse umane §i organizare
interna);

e cventuale cresteri conjuncturale ale
anumitor categorii de cauze.

Indicatorul CR reflectd capacitatea

instantei de a mentine echilibrul intre

intrari si solutionari.

Rezultatele din perioada analizata

indicdA o capacitate de ajustare in

conditii de volum moderat (2024), dar
si vulnerabilitate la cresteri
semnificative ale fluxului de cauze

(2025).

influentata 1in

Sarcina de

dosare per

Jjudecator
(SEDJ si
SDJSI)

SEDJ masoard numarul mediu de
dosare aflate pe rolul instantei raportat
la fiecare judecator care a activat
efectiv (ENI) in perioada de referinta

Numdérul total de dosare pe rolul instantei
SEDJ — ! :

Numairul de judecatori ENI

SDJSI masoara numarul mediu de dosare aflate in
procedura instantei (pe rol) intr-o perioada de
referintd, raportat la numarul de judecatori conform
schemei de incadrare. Indicatorul aratd gradul de
incdrcare teoreticd a fiecarui post de judecator din

Evolutia indicatorilor SEDJ si SDJSI
este influentatd de mai multi factori
structurali si conjuncturali.

Volumul de cauze nou inregistrate
Cresterea numarului de cauze parvenite
determind majorarea directd a sarcinii
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unde:

o Numarul total de dosare pe rolul instantei =
cauze pendinte la inceputul perioadei + cauze
nou inregistrate in perioada de referinta;

o Numarul de judecatori ENI = echivalent
normd intreaga - numar integral de judecdtori,
calculat tinand cont de posturile ocupate
efectiv si de disponibilitatea reala (inclusiv
suspendari, detasari, concedii indelungate).

Total dosare pe rol 2025 =3 449 + 11
296 = 14 745

SEDJ 2025 (raportat la 14 judecatori
activi)

appy _ 14745

— 1053,21 ~ 1053

Fiecare judecator a avut, In medie, circa
1053 de dosare de gestionat in perioada
de referinta.

SDJSI madsoara numadrul mediu de
dosare aflate pe rolul instantei in
perioada de referinta, raportat la
numarul de judecdtori conform
schemei de incadrare (posturi aprobate,
indiferent dacd sunt ocupate sau nu).

Numrul total de dosare aflate in procedura instantei
SDJSI = P i

Numérul de judecitori conform schemei de ncadrare
unde:

Numarul total de dosare pe rolul instantei =
cauze pendinte la inceputul perioadei +
cauze nou inregistrate in perioada de
referintd;
Numarul de judecdtori conform schemei de
incadrare = numarul de posturi de judecator
prevazute in organigrama oficiald a
instantei.

organigrama instantei, indiferent daca postul este
ocupat sau vacant.

Valorile ridicate ale SEDJ: indica un volum mare
de muncd pentru fiecare judecitor (si pentru
personalul instantei). Aceasta poate duce la
intarzieri in solutionarea cauzelor si, pe termen
lung, la scaderea calitdtii deciziilor din cauza
suprasolicitarii. Un alt efect negativ previzibil este
demotivarea resurselor umane si fluctuatii ale
personalului.

In anul 2025, indicatorul SEDJ (1053
dosare/judecator activ) depaseste semnificativ
SDIJSI (737 dosare/post in schema), ceea ce
confirma faptul ca incarcatura reald de munca este
amplificata de deficitul de personal (14 judecatori
activi din 20 posturi aprobate). Diferenta dintre cei
doi indicatori evidentiazd necesitatea completarii
schemei pentru reducerea presiunii operationale si
mentinerea sustenabilitatii ritmului de solutionare.

Indicatorii SEDJ si SDJSI reflecta nu doar volumul
de cauze, ci si impactul deficitului de personal si al
complexitdtii asupra incarcaturii reale de munca.
Diferenta dintre cei doi indicatori evidentiaza
necesitatea corelarii schemei de personal cu
dinamica activitatii instantei.

medii per judecitor. In absenta
suplimentarii ~ resurselor,  aceasta
crestere amplifica presiunea asupra
judecatorilor activi.

Gradul de ocupare a posturilor din
schema

Diferenta dintre numarul de judecatori
prevazuti in organigrama si numarul
efectiv de judecatori activi influenteaza
in mod direct indicatorul SEDJ.
Posturile vacante conduc la
redistribuirea volumului de munca intre
judecatorii activi, crescand Incarcatura
individuala.

Complexitatea cauzelor

Dosarele cu grad ridicat de
complexitate necesitd un consum sporit
de timp si resurse. Astfel, chiar daca
volumul numeric ramane constant,

complexitatea poate determina
cresterea  presiunii  reale asupra
judecatorilor.

Organizarea interna si

managementul instantei

Repartizarea echilibrata a cauzelor,
planificarea sedintelor si monitorizarea
duratei procedurilor contribuie la
mentinerea unui nivel optim al
incdrcaturii per judecator.

Factori legislativi si externi
Modificarile legislative sau cresterea
temporard a unor categorii specifice de
cauze pot influenta semnificativ
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SDJSI 2025 (raportat la 20 posturi in

schema)

SDJSI = % = 737,25 = 737

In medie, conform schemei de
incadrare, fiecare post de judecator
avea asociate 737 de dosare 1n perioada
de referinta.

volumul de activitate Intr-o perioada
determinata.

Numdrul de
dosare
examinate
per judecator
(DEJ)

DEJ masoara numarul mediu de dosare
examinate de catre fiecare dintre
judecatorii care au activat efectiv (ENI)
in instanta de judecata in perioada de

referinta.
Numarul total de dosare solutionate

DEJ —
Numairul efectiv de judecatori activi (ENI)

unde:

e Numarul total de dosare solutionate de
instanta in perioada de referinta;

e Numarul de judecatori ENI =
echivalent norma intreaga - numar
integral de judecatori, calculat tinand
cont de posturile ocupate efectiv si de

disponibilitatea reala (inclusiv
suspendari, detasari, concedii
indelungate).

o Numarul total de dosare solutionate =
10875;
e Numadrul de judecatori ENI = 14;

DE.J = % = 776,79 ~ 777

Numarul de dosare solutionate, in medie, de fiecare
judecator al instantei in perioada de referintd. Acest
indicator oferd informatii despre productivitatea
judecatorilor si capacitatea lor de a gestiona
volumul de munca atribuit.

Valori ridicate ale DEJ: reflectd o eficienta
ridicatd a judecdtorilor in solutionarea dosarelor.
Acest rezultat este pozitiv, dar trebuie evaluat si
prin prisma calitatii deciziilor si a gradului de
satisfactie al utilizatorilor instantelor.

Valori scazute ale DEJ: arata un ritm mai redus de
solutionare, ceea ce poate sugera probleme de
eficientd si colaborare efectivdi in echipele
judecatorilor, legate de resursele umane, instruirea
lor adecvata, complexitatea cauzelor sau proceduri
judiciare ineficiente.

In anul 2025, fiecare judecator a solutionat Tn medie
777 dosare, ceea ce reprezintd o valoare ridicata.

Valorile inregistrate indicd un nivel ridicat de
productivitate individuald, Tnsa trebuie analizate n
corelatie cu gradul de complexitate al cauzelor si cu
deficitul de personal existent.

Volumul de cauze nou inregistrate
Cresterea fluxului de dosare determina
o intensificare a activitatii judiciare si
poate conduce la majorarea valorii
DEJ, in masura in care instanta reuseste
sd mentind un ritm corespunzdtor de
solutionare.

Complexitatea cauzelor

Dosarele cu probatoriu extins, multiple
parti sau incidente procedurale necesita
un timp mai Indelungat pentru
examinare. In astfel de situatii, chiar
daca incarcatura numerica este ridicata,
numarul mediu de dosare solutionate
poate scadea, fara a reflecta o
diminuare a eficientei.

Numarul efectiv de judecatori activi
Deficitul de personal determina
redistribuirea volumului de munca
catre judecdtorii activi, ceea ce poate
conduce la cresterea temporard a DEJ,
dar si la riscul suprasolicitdrii pe
termen mediu.

Sprijinul personalului auxiliar
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In medie, fiecare judecitor ENI a
examinat/solutionat 777 de dosare in
perioada analizata.

Indicatorul DEJ evidentiazd o crestere a
productivitatii individuale in anul 2025, in
contextul unei presiuni operationale sporite.

In conditiile functionarii instantei cu 14 judecatori
din 20 posturi aprobate, nivelul ridicat al dosarelor
examinate per judecator reflectd un efort sustinut al
corpului judecdtoresc si confirmd necesitatea
corelarii resurselor disponibile cu dinamica
volumului si complexitdtii cauzelor.

Eficienta activitatii grefierilor si a
personalului administrativ contribuie
direct la ritmul de examinare a
dosarelor. Un suport adecvat permite
judecatorilor sd se concentreze asupra
activitatii jurisdictionale propriu-zise.

Organizarea si  managementul
instantei
Planificarea sedintelor, distribuirea

echilibrata a cauzelor si monitorizarea
termenelor procedurale influenteaza
capacitatea instantei de a mentine un
nivel constant al  productivitatii
individuale.

Numdrul de
dosare
examinate
per angajat
(DEA)

DEA masoarda numarul mediu de
dosare examinate per angajat auxiliar al
instantei (asistenti judiciari, grefieri,
personal administrativ si tehnic) care a
activat efectiv (ENI) in perioada de
referinta.

Numarul total de dosare solutionate

DEA = w T T
Numiérul total de angajati (fard judecitori)

e Numarul dosarelor solutionate 1In
perioada de referintd = 10875;

e Numarul total al angajatilor
(exceptand judecatorii) care au
activat efectiv (ENI) 1n instantd in
perioada de referinta. = 87;

DEA = @ — 125

In medie, fiecare angajat a contribuit la
examinarea a 125 de dosare in perioada
de referinta.

DEA oferd informatii despre productivitatea
colectiva a intregului personal si despre capacitatea
instantei de a gestiona volumul de munca.

Valori ridicate ale DEA: Indica o productivitate
ridicatd a personalului instantei. Acest lucru poate
sugera cd angajatii sunt eficienti in gestionarea
dosarelor, dar trebuie evaluat in contextul calitatii
deciziilor si al volumului total de munca.

Valori scazute ale DEA: Sugereaza o
productivitate mai scazuta, ceea ce poate indica
probleme in gestionarea dosarelor, necesitatea de
instruire suplimentara sau insuficienta resurselor
disponibile.

In anul 2025, fiecare angajat auxiliar a contribuit,
in medie, la examinarea a 125 dosare, valoare
superioard anilor precedenti.

Volumul de cauze solutionate
Cresterea numadrului total de dosare
examinate determind majorarea valorii

DEA, reflectind o intensificare a
activitatii colective a personalului
auxiliar.

Complexitatea cauzelor

Dosarele complexe implicd un volum
mai mare de activitati administrative
(redactare,  gestionare  probatoriu,
comunicari procedurale), ceea ce poate
reduce ritmul mediu de procesare per
angajat.

Numarul si stabilitatea personalului
auxiliar

Posturile  vacante, fluctuatia de
personal sau perioadele de absenta
influenteaza direct capacitatea de
sustinere a activitatii judiciare si pot
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Cresterea indicatorului in anul 2025 reflecta
intensificarea activitdtii si utilizarea la un nivel
ridicat a resurselor auxiliare disponibile.

Indicatorul DEA evidentiazd o crestere a
productivitatii colective in anul 2025, in contextul
unui volum ridicat de activitate si al functionarii
instantei cu un numar limitat de judecatori activi.
Nivelul inregistrat confirma implicarea
personalului auxiliar 1n sustinerea activitatii
jurisdictionale si necesitatea mentinerii unui cadru
organizational stabil pentru a evita suprasolicitarea
resurselor.

conduce la cresterea presiunii asupra
angajatilor activi.

Gradul de digitalizare si eficienta
procedurilor interne

Utilizarea sistemelor informationale,
standardizarea fluxurilor de lucru si
organizarea eficientd a activitdtilor
administrative contribuie la cresterea
productivitatii colective.

Coordonarea manageriala
Distribuirea echilibrata a sarcinilor si
monitorizarea activitatilor auxiliare
influenteaza capacitatea instantei de a
mentine un nivel constant al
indicatorului.

Cost per
cauza (CPC)

CPC este un indicator de performanta
financiard care mdsoard costul mediu
asociat solutiondrii unui dosar de catre
instantd in perioada de referinta.

A
CPC (MDL / cauzi) — —

unde: B
e A = Bugetul executat de
instanta de judecata in perioada
de referinta;
e B = Numdrul de -cauze

solutionate de
aceeasi perioada.

instantd 1n

Bugetul executat =25873060,73 MDL;
Numarul de cauze solutionate = 10875

CPC reflecta eficienta utilizdrii resurselor
financiare in raport cu volumul de cauze
solutionate.

In anul 2025, CPC in valoare de 2 379,13 MDL
reflectd costul mediu al solutionarii unei cauze in
conditiile unui volum ridicat de activitate si ale
functionarii instantei cu un deficit semnificativ de
personal judecatoresc.

Valori scazute ale CPC: sugereaza ca instanta
solutioneazd dosarele intr-un mod eficient din
punct de vedere financiar. Totusi, o valoare prea
micd poate indica si subfinantare sau lipsa
resurselor necesare pentru o justitie de calitate. De
aceea, este important de evaluat dacd costurile
scazute nu compromit calitatea actului de justitie.

Valori ridicate ale CPC: poate semnala ineficientd
sau o complexitate ridicatd a cauzelor. Acest lucru

Volumul de dosare solutionate: un
numdr mai mare de cauze reduce costul
mediu per dosar.

Complexitatea cauzelor: cauzele
complicate necesitd resurse mai mari
(expertize, duratda mai lunga, personal
suplimentar), crescand CPC.
Structura  bugetului  instantei:
cheltuielile de personal, cheltuielile
administrative si unele investitii
influenteaza valoarea CPC.

Numairul de personal: Costurile cu
salariile si beneficiile personalului
influenteaza direct CPC.
Infrastructura si tehnologie:
Investitiile in tehnologie s
infrastructura pot influenta costurile
operationale. Totodatd, tehnologiile
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25873060,73 poate indica necesitatea de a analiza si optimiza | eficiente =~ pot  reduce  costurile
- 10875 procesele pentru a reduce costurile. operationale pe termen lung.
Pentru o evaluare corectd, indicatorul trebuie
CPC =~ 2379,13M DL;'*.:uu zd | interpretat in context: comparativ intre instante
Costul mediu pentru solutionarea | similare, raportat la complexitatea dosarelor si la
unei cauze este de 2379,13 MDL standardele bugetare nationale.

CPC

Analiza indicatorilor de eficientd evidentiaza faptul ca instanta a mentinut in perioada de referinta un nivel stabil al performantei operationale, in
pofida fluctuatiilor volumului de cauze si a presiunii generate de deficitul de personal.

Rata de solutionare (RSD) si Clearance Rate (CR) confirma capacitatea instantei de a gestiona fluxul de cauze, insa valorile subunitare in anumiti
ani indica sensibilitatea echilibrului operational la cresterea volumului de intrari.

Indicatorii privind sarcina per judecator (SEDJ si SDJSI) evidentiaza o diferentd semnificativa intre Incarcatura raportata la numarul efectiv de
judecatori activi si cea raportatd la schema aprobata, ceea ce reflecta impactul direct al posturilor neocupate asupra presiunii individuale.

Numadrul de dosare examinate per judecator (DEJ) si per angajat (DEA) indica un nivel ridicat de productivitate individuala si colectiva,
confirmand utilizarea intensiva a resurselor existente.

In ansamblu, indicatorii analizati demonstreaza o capacitate functionala stabild, dar operata la un nivel apropiat de limita structurald a resurselor
disponibile. Mentinerea acestui echilibru in conditiile cresterii volumului sau complexitatii cauzelor poate genera riscuri privind acumularea restantelor
si presiunea asupra termenului rezonabil de examinare.

Prin urmare, analiza integrata a eficientei examinarii dosarelor evidentiaza necesitatea monitorizarii continue a Incarcaturii reale de munca si a
coreldrii acesteia cu resursele umane si organizationale disponibile, in vederea asigurdrii sustenabilitatii performantei institutionale.

5. DATE CU PRIVIRE LA CELERITATE

Celeritatea examindrii dosarelor reflectd capacitatea instantei de a solutiona cauzele intr-un termen rezonabil si constituie un indicator esential al
calitatii actului de justitie. Analiza acestui domeniu permite evaluarea gradului de congestie a instantei, a riscului acumuldrii restantelor si a sustenabilitatii
ritmului de solutionare.

Indicatorii privind celeritatea sunt analizati in dinamica si corelati cu volumul si complexitatea cauzelor, precum si cu nivelul resurselor
disponibile. Interpretarea lor ofera un instrument obiectiv pentru identificarea eventualelor blocaje si pentru fundamentarea masurilor de optimizare
manageriala.
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Indicator de | Continut Interpretare Factori de impact
performanta

Durata DT reprezinti numirul de zile estimat pentru | In anul 2025, durata estimati a lichidarii | Fluxul de dosare: Un
estimatd a solutionarea cauzelor pendinte (aflate pe rolul instantei | stocului de cauze pendinte (DT) a fost de 130 | aflux sporit de dosare,
lichidarii la sfarsitul perioadei de referintd), presupunand | zile, in crestere fatd de anul 2024 (122 zile), dar | precum si numarul in
stocului de mentinerea ritmului de solutionare din perioada de | mentinandu-se sub nivelul din anul 2023 (141 | crestere de cauze pendinte
cauze referinta. zile). va duce la cresterea valorii
pendinte (DT) DT.

DT — Cauze pendinte la sfarsitul perioadei x 365

Cauze solutionate in perioada respectiva

Aplicarea formulei:
o Cauze pendinte la sfarsitul anului 2025 — 3870;
o Cauze solutionate in anul 2025 — 10875;

3870 x 365
DTN — ——
10875

Tabel comparativ:
An Pendinte la sfarsit Solutionate DT (zile)

— 130z1le

2023 4052 10 482 141
2024 3449 10 277 122
2025 3870 10 875 130

In anul 2024, DT a inregistrat cea mai redusa
valoare (122 zile), indicand o capacitate mai eficienta
de gestionare a stocului de cauze pendinte.

In anul 2025, durata estimati a crescut la 130 zile,
ceea ce reflectd o usoara majorare a stocului de cauze
pendinte si o presiune crescutd asupra ritmului de
solutionare.

Valorile inregistrate indica o capacitate
functionald stabila, Tnsd sensibila la variatiile
volumului de cauze nou intrate.

Aceastd evolutie indicd faptul ca instanta a
reusit sd pastreze un nivel relativ stabil al
capacitatii de gestionare a stocului de cauze, in
pofida cresterii volumului de intrdri din anul
2025. Totusi, majorarea fata de anul precedent
reflectd o presiune suplimentarda asupra
ritmului de solutionare si o usoara tendinta de
acumulare a cauzelor pendinte.

Indicatorul DT este deosebit de relevant
deoarece exprima, intr-o forma sintetica,
echilibrul dintre volumul de cauze pe rol si
capacitatea efectiva de solutionare. Cresterea
cu 8 zile fatd de anul 2024 sugereaza ca ritmul
de solutionare, desi mentinut la un nivel
ridicat, a fost influentat de majorarea
volumului de cauze nou inregistrate si de
deficitul de personal judecatoresc.

In termeni operationali, o valoare de 130 zile
indica faptul ca, in ipoteza absentei unor noi
intrdri, instanta ar avea nevoie de aproximativ
patru luni pentru lichidarea stocului existent.
Aceasta reprezinta un nivel rezonabil in raport
cu dinamica anilor precedenti, insa tendinta
ascendentd necesitd monitorizare, intrucat
mentinerea acesteia pe termen mediu ar putea
genera cresterea riscului de acumulare a

Rata de solutionare:
fluctuatiile RSD s1 CR vor
influenta direct DT.

Resurse umane:
Disponibilitatea
judecatorilor si a
personalului coroborata
fluxului de dosare
influenteaza celeritatea
procedurilor judiciare.

Proceduri si tehnologie:
Procedurile judiciare
eficiente si utilizarea
tehnologiei pot accelera
solutionarea cauzelor si
reduce DT.
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restantelor si prelungirea duratei medii de
examinare.

Prin urmare, rezultatele anului 2025 confirma
o capacitate functionald adecvata, dar operata
intr-un context de presiune structurald
crescutd, in care variatiile volumului de cauze
influenteaza direct indicatorii de celeritate.

Durata aflarii
dosarelor pe
rol (DDR)

DDR reflecta durata de aflare pe rol a cauzelor
pendinte la sfarsitul perioadei de raportare. DDR nu se
exprimd printr-o valoare unica, ci prin distributia
cauzelor (numadr, procentaj) in functie de vechime, in
grupe de varsta.

Date disponibile — 2025

Restanta la sfarsitul perioadei 2025 - 3 870 dosare
Distributie pe vechime:

peste 12 luni: 423 dosare

peste 24 luni: 135 dosare

peste 36 luni: 285 dosare

Calcul procentual (raportat la total pendinte 2025)

peste 12 luni:
423

3870
peste 24 luni:

% 100 = 10, 9%

135 .
3370 % 100 = 3.5%
peste 36 luni:
285
100 = 7, 4%
3870 270

Atunci cand dosarele se retin pe rolul unei instante
pentru o perioadd mai mare de doi ani, creste
semnificativ riscul unei incdlcari a principiului

In anul 2025, aproximativ 10,9% din dosarele
pendinte aveau o vechime mai mare de 12 luni,
1ar 7,4% depdseau 36 de luni.

Proportia relativ redusa a cauzelor mai vechi
de 24 de luni (3,5%) indica faptul ca instanta a
reusit, in general, sd limiteze acumularea
restantelor structurale. Totusi, existenta unui
numar de 285 de dosare mai vechi de 36 de luni
reprezintd un element sensibil din perspectiva
principiului termenului rezonabil.

Indicatorul DDR evidentiazd cd, desi
majoritatea dosarelor sunt gestionate intr-un
interval rezonabil, exista un nucleu de cauze cu
duratd indelungata care necesitd monitorizare
distinctd si eventual masuri de prioritizare.

Analiza strategica:
Comparativ cu indicatorul DT (130 zile), DDR
ofera o perspectiva calitativa asupra stocului.
Chiar daca durata estimata globala de lichidare
este relativ moderata, distributia pe vechime
aratd ca anumite cauze depdsesc intervalele
optime de examinare.
Acest aspect poate reflecta:
e complexitatea sporitd a unor categorii de
cauze;
e incidente procedurale;

Fluxul de dosare: numarul
in crestere de cauze
pendinte sporeste riscurile
aparitiei restantelor.
Complexitatea cauzelor:
Cauzele complexe necesita
mai mult timp pentru
solutionare, ceea ce poate
duce la cresterea DDR.
Complexitatea  cauzelor
poate indreptati perioade
mai indelungate de
examinare.

Volumul de munca: Un
numar mare de dosare pe
rol poate prelungi durata de
solutionare a fiecarui dosar
in parte. Un sistem atent
calibrat si implementat
efectiv de prioritizare a
dosarelor va reduce riscul
incdlcarii principiului
celeritatii.

Resurse umane: Numarul
si experienta judecatorilor
si a personalului instantei
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celeritatii procedurilor. Prin urmare, chiar si in
prezenta altor indicatori de performanta cu valori
pozitive, o instantd judecdtoreasca risca Iintarzieri
excesive intr-un numar de dosare care poate fi
nesemnificativ din punct de vedere statistic, dar foarte
important din punct de vedere al respectarii
angajamentelor asumate prin aderarea la Conventia
Europeana a Drepturilor Omului (in special a
articolului 6 din Conventie).

Analiza comparativa 2023-2025:
An Pendinte total >12 luni >24 luni >36 luni

2023 4 052 364 171 263
2024 3449 345 148 313
2025 3870 423 135 285

Dosare mai vechi de 12 luni

2023: 364 (= 9,0%)

2024: 345 (= 10,0%)

2025: 423 (= 10,9%)

Tendinta: crestere in 2025.

Se observa o majorare atat numericd, cdt si
procentuala a dosarelor mai vechi de 12 luni, ceea ce
indica o presiune crescuta asupra duratei medii de
examinare.

Dosare mai vechi de 24 luni

2023: 171 (= 4,2%)

2024: 148 (= 4,3%)

2025: 135 (= 3,5%)

Tendinta: scadere constanta.

Instanta a reusit sa reduca treptat numarul cauzelor cu
vechime peste 2 ani, ceea ce indica o interventie
eficienta asupra restantelor structurale.

Dosare mai vechi de 36 luni

2023: 263 (= 6,5%)

e redistribuiri sau suspendari;
e presiunea volumului asupra
disponibile.

resurselor

Evolutia pe trei ani arata o stabilitate relativa a
structurii  restantelor, cu doud tendinte
distincte:

@ Cresterea segmentului de dosare peste 12
luni 1n 2025 sugereaza o presiune crescuta a
volumului de cauze asupra duratei medii de
examinare.

@ Reducerea constanta a dosarelor peste 24
luni indicd un control eficient asupra
restantelor cronice.

Din perspectiva strategica, situatia nu releva o
acumulare structurald severd, dar evidentiaza
un risc de extindere a duratei medii daca
presiunea volumului se mentine in conditiile
deficitului de personal (14 judecatori activi din
20 posturi).

Analiza comparativd 2023-2025 arata ca
instanta a reusit sd limiteze acumularea
restantelor de lunga durata (peste 24 si 36 luni),
insd in anul 2025 se observd o crestere a
segmentului de dosare mai vechi de 12 luni,
ceea ce reflectd o presiune operationala sporita.
Mentinerea echilibrului  dintre  volumul
cauzelor si capacitatea de solutionare depinde
de stabilitatea resurselor umane si de
monitorizarea continua a cauzelor cu vechime
ridicata.

influenteaza capacitatea de

solutionare  rapida a
dosarelor.

Proceduri judiciare:
Procedurile judiciare
complexe sau ineficiente
pot prelungi DDR.
existenta cauzelor
suspendate sau cu
incidente procedurale
repetate.
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2024: 313 (= 9,1%)

2025: 285 (= 7,4%)

Tendinta: crestere in 2024, urmata de reducere in 2025.
Anul 2024 a inregistrat o acumulare semnificativa a
cauzelor foarte vechi, insa in 2025 se constatd o
diminuare, ceea ce indica o actiune de recuperare.

Durata
dosarelor

examinate
(DDE)

DDE reprezinta durata examinarii cauzelor solutionate
in perioada de referinta. Ca si DDR, acest indicator se
prezintd sub formd de tabele si grafice, care aratd
structura cauzelor solutionate in functie de durata
examindrii lor in instanta.

DDE permite analiza eficientei procesului de
examinare, prin evidentierea proportiei de cauze
solutionate rapid si a celor care au depasit termene-
tinta sau durata considerata rezonabild. Tendinta dorita
este de crestere a ponderii cauzelor solutionate in
intervale scurte de timp. Totodatd, compararea
valorilor DDE si DDR poate demonstra o situatie in
care instantele/judecatorii dau prioritate dosarelor mai
recente (deseori mai simple) si aprofundeaza astfel
problema duratei examinarii dosarelor pendinte de mai
mult timp (deseori mai complicate).

Numéir mare de dosare examinate in
perioade de 2 ani si mai mult: poate indica o
acumulare a restantelor pe parcursul
perioadelor precedente, dar si un efort al
instantei de a solutiona cu prioritate restantele.
Numaér mic de dosare examinate in perioade
de 2 ani si mai mult: poate indica faptul ca
instanta nu este afectatd de problema
restantelor, dar poate fi si un indicator ca
judecatorii nu prioritizeaza cauzele pendinte
de mai mult timp, subminand astfel principiul
celeritatii.

In anul 2025, durata dosarelor examinate
(DDE) reflecta  mentinerea  capacitatii
operationale a instantei in conditii de presiune
crescutd asupra volumului de activitate. Cu
toate acestea, analiza comparativa 2023-2025
evidentiazd o tendintd de extindere a
intervalelor de examinare pentru anumite
categorii de cauze, in special In contextul
cresterii complexitdtii si al deficitului de
personal judecétoresc.

Desi instanta a reusit sa gestioneze un numar
ridicat de dosare solutionate, ritmul actual de
examinare este mentinut printr-un grad sporit
de solicitare a judecatorilor activi (14 din 20
posturi prevazute), ceea ce genereaza un risc

Volumul de munca: Un
numar excesiv de mare de
dosare In comparatie cu
numadrul judecétorilor ce
activeaza In instanta poate
prelungi durata de
solutionare a fiecarui
dosar.

Resurse umane: Numarul
si experienta judecatorilor
si a personalului instantei
influenteaza capacitatea de
solutionare rapida a
dosarelor.

Proceduri judiciare:
Procedurile judiciare
complexe sau ineficiente
pot prelungi DDE.
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obiectiv de afectare a duratei rezonabile a
procedurilor pe termen mediu.

Corelarea DDE cu indicatorii  privind
vechimea dosarelor (DDR) si cu sarcina medie
per judecator (SEDJ) confirma existenta unei
presiuni structurale asupra capacitatii de
solutionare. In lipsa unei ajustiri a resurselor
umane la volumul si complexitatea cauzelor,
exista probabilitatea cresterii duratei medii de
examinare §1 a acumuldrii unor intarzieri
sistemice.

Concluzie institutionala:

Indicatorul DDE pentru anul 2025 nu releva in
prezent o disfunctionalitate majord, insa
evidentiazZi o zond de vulnerabilitate
structuralda. Mentinerea termenului rezonabil
de examinare depinde direct de:

ocuparea posturilor vacante de judecator;
echilibrarea volumului de cauze raportat la
schema de incadrare;

consolidarea resurselor de suport
administrativ.

In contextul actual, durata dosarelor examinate
constituie un indicator de avertizare timpurie
privind sustenabilitatea performantei instantei.
Suplimentarea resurselor umane reprezinta o
conditie = necesara  pentru  prevenirea
deteriorarii celeritatii actului de justitie si
pentru mentinerea standardelor impuse de
jurisprudenta nationald si europeana privind
termenul rezonabil.muldrii unor Intarzieri
sistemice.
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ANALIZA COMPARATIVA STRATEGICA PENTRU DDE

Tabel — Varsta cauzelor pendinte la sfarsitul anului 2025

‘Categorie cauzz'lH <1 an H 1-2 ani H >2 ani (restante) || Total pendinte || % Restante (>2 ani) ‘
Civil l1 259 114 11 1 484 7,5% |
Penal 1386 147 155 688 122,5% |
Contraventional [315 17 I8 1340 2,4% |
Total 11 960 1278 1274 2512 10,9% |

Grafic: Viarsta cauzelor pendinte la sfarsitul anului (2025)
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Tabel comparativ DDR (2023-2025)

Anul Pendinte total >12 luni >24 luni >36 luni
2023 4052 364 171 263
2024 3449 345 148 313
2025 3870 423 135 285

Grafic DDR comparative (2023-2025)
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Durata aflarii dosarelor pe rol (DDR)

Indicatorul DDR reflecta structura stocului de cauze pendinte in functie de vechime si permite evaluarea riscului acumularii restantelor.
Evolutie comparativa pe praguri

>12 luni

2023: nivel moderat

2024: usoara reducere

2025: crestere vizibila

Segmentul >12 luni inregistreaza o crestere in 2025, ceea ce indica extinderea zonei de pendinte cu vechime medie.

>24 luni
Tendinta descendentd constantd 2023-2025.
Aceasta evolutie indica prevenirea migrarii cauzelor catre zona de restante consolidate.

>36 luni

Fluctuatie intre 2023 si 2024,

Reducere 1n 2025 comparativ cu 2024.

Segmentul de vechime extrema nu prezinta tendintd de acumulare structurala.

Interpretare tehnicd

Instanta mentine sub control segmentul critic (>24 si >36 luni).

Cresterea segmentului >12 luni in 2025 poate reprezenta un indicator de presiune tranzitorie asupra stocului.

Nu se observa o deteriorare structurald a vechimii extreme a cauzelor, ceea ce indica aplicarea mecanismelor de prioritizare.

Din perspectiva CEPEJ, structura DDR 1in perioada 2023-2025 indica o gestionare controlata a restantelor, cu un semnal de crestere in zona
intermediara (>12 luni) in 2025.

Analiza comparativa strategica pentru DDE
Tabel comparativ DDE (2023-2025)

Cadru temporal 0-60 61- 120 121 - 180 181 - 240 >=240
2023 4235 2802 1738 512 1195
2024 4195 2782 1262 718 1317
2025 4943 2973 1209 493 1257
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Graficul DDE comparativ (2023-2025)

Examinarea In termen - comparatie 2023-2025
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Durata dosarelor examinate (DDE)

Indicatorul DDE reflectd distributia cauzelor solutionate in functie de durata examindrii si permite evaluarea capacitatii instantei de a solutiona
dosarele Intr-un interval rezonabil.

Evolutie comparativa 2023-2025

In perioada analizata:

Ponderea dosarelor solutionate in intervalele scurte (0—60 zile si 61-120 zile) se mentine la un nivel dominant in toti cei trei ani, ceea ce indica o
capacitate stabild de gestionare a fluxului curent de cauze.

Intervalele medii (121-180 zile si 181-240 zile) nu prezinta variatii structurale majore.

In anul 2025 se constati o crestere a ponderii dosarelor solutionate in intervalul >240 zile comparativ cu 2024, dupi o perioada relativ stabila
intre 2023 si 2024.
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Interpretare tehnica

Stabilitatea segmentului de durata scurtd indica mentinerea eficientei operationale in gestionarea cauzelor cu complexitate redusa si medie.

Cresterea segmentului >240 zile in 2025 sugereaza o posibild acumulare a cauzelor complexe sau redistribuirea resurselor citre prioritati
procedurale (ex. cauze urgente).

Comparativ 2023-2025, nu se observa o deteriorare generalizatd a duratei examindrii, Insd segmentul de duratd mare prezintd o tendintd de
extindere in ultimul an analizat.

Din perspectiva metodologiei CEPEJ, DDE indicd mentinerea performantei globale, cu un risc moderat de prelungire a duratei in zona cauzelor
complexe.

ANALIZA PRIVIND CELERITATEA SI GESTIONAREA RESTANTELOR (2023-2025)

Conform datelor privind structura cauzelor pendinte, segmentul cauzelor care depasesc pragul de 24 de luni (restante in sensul
Instrumentului pentru reducerea restantelor) a inregistrat urmatoarea evolutie:

2023 — 171 dosare (>24 luni)

2024 — 148 dosare

2025 — 135 dosare

Se constatd o tendinta descendentd constanta pe parcursul celor trei ani analizati. Comparativ cu anul 2023, n anul 2025 numarul cauzelor
care depasesc termenul de 24 de luni s-a redus cu aproximativ 21%, ceea ce indica aplicarea eficientd a mecanismelor de monitorizare si
prioritizare a cauzelor vechi.

In ceea ce priveste segmentul cauzelor care depasesc 36 de luni:
2023 — 263 dosare
2024 — 313 dosare
2025 — 285 dosare

Dupa o crestere Tn anul 2024, Tn anul 2025 se constatad o reducere a numarului cauzelor cu vechime peste 36 de luni, ceea ce confirma interventii
manageriale orientate spre lichidarea stocului critic.

Ponderea restantelor in total pendinte

Raportat la stocul total de cauze pendinte la sfarsitul perioadei:
2023 — 4052 pendinte

2024 — 3449 pendinte

2025 — 3870 pendinte
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Ponderea cauzelor care depasesc 24 de luni ramane relativ stabild sau in descrestere, in pofida fluctuatiilor volumului total de cauze. Aceasta
evolutie este relevanta, deoarece arata ca, desi stocul total nu s-a redus constant, segmentul restantelor critice nu a cunoscut o acumulare structurala.

Cauze identificate ale prelungirii duratei
Analiza internd indica faptul ca principalele cauze ale depasirii termenelor de 24 si 36 de luni sunt:
e durata indelungata a expertizelor judiciare;
complexitatea probatoriului in anumite cauze civile si penale;
comportamentul procesual al partilor (cereri repetate, amanari);
redistribuirea temporara a resurselor cétre cauze urgente (inclusiv cele din categoria Indice 5r in anul 2025);
activarea efectiva a 14 judecatori din 20 posturi aprobate.

Masuri intreprinse pentru reducerea restantelor
Pentru diminuarea ponderii restantelor, instanta a aplicat urmatoarele masuri:
e monitorizarea lunara a cauzelor cu vechime peste 24 si 36 de luni;
e stabilirea prioritatii la programare pentru cauzele vechi;
e utilizarea mecanismelor procedurale pentru limitarea tergiversarilor;
e analiza periodica 1n sedintele administrative privind evolutia indicatorilor DDR.

Efortul si capacitatea de lichidare a restantelor
Comparativ 2023-2025, desi volumul cauzelor nou intrate in anul 2025 a crescut semnificativ, instanta a reusit:
e sd reduca segmentul >24 luni;
e sd diminueze zona >36 luni comparativ cu 2024;
e sd mentind sub control acumularea restantelor severe.
Aceastd evolutie indicd faptul ca instanta dispune de capacitate operationald de lichidare a restantelor, insd aceasta functioneazd la un nivel
apropiat de limita resurselor disponibile.

Concluzie:

Datele comparative 2023—-2025 arata ca, desi volumul de cauze pe rol a cunoscut fluctuatii si presiuni suplimentare in anul 2025, instanta a reusit
sa prevind acumularea structurala a restantelor peste 24 si 36 de luni. Reducerea progresiva a segmentului >24 luni constituie un argument in favoarea
unei gestiuni active si eficiente a stocului de cauze.

Totodata, cresterea segmentului >12 luni in anul 2025 indica necesitatea continudrii monitorizarii si consoliddrii masurilor de prevenire a
transformadrii acestuia in restanta consolidata.
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6. DIMENSIUNI ALE CALITATII ACTULUI DE JUSTITIE

Calitatea actului de justitie constituie fundamentul legitimitatii sistemului judecatoresc si principalul indicator al increderii publicului in instante.
Dincolo de eficienta si celeritate, performanta unei instante trebuie evaluatd prin prisma coerentei, stabilittii si temeiniciei solutiilor pronuntate, precum
si a capacitatii institutionale de a asigura un proces echitabil intr-un termen rezonabil.

In conformitate cu standardele CEPEJ si cu orientarile metodologice nationale, analiza calitatii actului de justitie trebuie sa depaseasca prezentarea
unor indicatori statistici i1zolati si sa reflecte o evaluare integrata a rezultatelor instantei in corelatie cu volumul si complexitatea cauzelor, nivelul de
incarcare a judecatorilor, gradul de ocupare a posturilor si resursele disponibile.

......

practicii judiciare si a impactului conditiilor organizationale asupra calitatii solutiilor pronuntate. Evolutia indicatorilor privind rata hotararilor contestate
si solutiile mentinute sau modificate in caile de atac trebuie analizatd nu doar ca expresie a activitdtii jurisdictionale, ci si ca rezultat al presiunii volumului
de munca, al nivelului de specializare si al capacitatii de sprijin administrativ.

In acest context, evaluarea calitdtii actului de justitie devine un element central pentru fundamentarea deciziilor strategice la nivel de sistem:
ajustarea schemelor de personal, consolidarea specializdrii, prioritizarea instruirii profesionale si, dupa caz, interventii normative menite sa reduca
complexitatea excesiva sau ambiguitatile legislative.

Analiza care urmeaza urmareste identificarea atat a tendintelor pozitive, cat si a eventualelor vulnerabilitéti, in vederea formularii unor concluzii
si recomandari clare citre CSM privind necesitdtile de consolidare institutionala si mentinerea standardelor de calitate ale actului de justitie.

6.1. Indicatori cheie pentru calitate

Evaluarea calitatii actului de justitie se bazeaza pe un set de indicatori obiectivi care reflecta stabilitatea, coerenta si temeinicia hotararilor
pronuntate. In conformitate cu metodologia CEPEJ si practicile de raportare la nivel national, principalii indicatori analizati sunt: rata hotararilor
contestate, rata hotararilor modificate sau casate in cdile de atac si rata mentinerii solutiilor.

Acesti indicatori nu reprezintd o evaluare directa a performantei individuale a judecétorilor, ci oferd o imagine de ansamblu asupra stabilitatii
jurisprudentei instantei si a gradului de conformitate a solutiilor cu exigentele legale si jurisprudentiale.

¢ Rata apelurilor in raport cu numaérul deciziilor emise (RA): reflecta frecventa contestarii hotararilor judecatoresti;

O rata ridicatd a contestarii nu constituie, in sine, un indicator negativ, intrucat exercitarea cailor de atac este un drept procesual fundamental.
Totusi, analiza evolutiei acestui indicator in dinamicd (2023-2025) poate evidentia:

v domenii in care litigiile sunt caracterizate printr-un grad sporit de conflictualitate;
v' posibile neclaritati legislative;
v' necesitatea consolidarii practicii unitare in anumite materii.
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Pentru CSM, acest indicator este relevant in vederea identificarii eventualelor sectoare de jurisdictie care necesitd interventii de uniformizare a
practicii sau sprijin metodologic suplimentar.

e Rata deciziilor anulate in raport cu numarul deciziile emise (RDA): Rata hotararilor casate in caile de atac constituie unul dintre principalii
indicatori ai stabilitatii actului jurisdictional. Interpretarea acestui indicator trebuie realizata in mod echilibrat:
- ratd scdzutd a casdrilor indica o jurisprudenta stabila si o aplicare corecta a normelor de drept.
- ratd ridicatd poate semnala fie probleme de uniformitate jurisprudentiald, fie complexitate legislativa sporita, fie un grad ridicat de noutate
a reglementarilor aplicabile.

Analiza comparativd pe ultimii trei ani permite determinarea tendintelor: stabilizare, imbunatatire sau deteriorare. In cazul unor fluctuatii
semnificative, acestea trebuie corelate cu:

» modificari legislative intervenite;

» cresterea complexitatii anumitor categorii de cauze;
» nivelul de Incarcare a judecatorilor;

» gradul de ocupare a posturilor.

Pentru CSM, acest indicator oferda un semnal important privind necesitatea unor masuri de consolidare a specializarii, instruirii continue sau
interventii sistemice

e Rata deciziilor modificate in raport cu numarul deciziilor emise (RDM): reflectd frecventa modificarii (apriori un efect mai putin radical
decat anularea) de cétre jurisdictiile superioare a hotararilor judecétoresti.
e Rata mentinerii solutiilor in cdile de atac reflecta proportia hotararilor confirmate de instantele superioare.

Acest indicator exprima, in mod indirect, gradul de coerentd si previzibilitate a jurisprudentei instantei si constituie un reper esential pentru
evaluarea stabilitatii actului de justitie.

In analiza strategica trebuie avut in vedere ca:

- ratd constant ridicatd de mentinere indica maturitate jurisprudentiala si aplicare uniforma a dreptului.
- Fluctuatiile trebuie analizate contextual, In special in materii cu dinamica legislativa sau jurisprudentiald accentuata.

In masura in care PIGD sau SI JUSTAT reflecta si alti indicatori, precum rata sedintelor anulate/amanate sau rata dosarelor solutionate intr-o
singura sedintd, rata litigiilor solutionate prin mijloace alternative precum concilierea si medierea, in raportul anual se vor include si acesti indicatori, cu
analiza semnificatiei lor, evolutiei in timp si comparativ cu alte instante de acelasi nivel.

e e e

Indicatorii mentionati oferd o imagine asupra stabilitatii jurisprudentei, intelegerii hotdrarilor judecatoresti si acceptdrii motivarii lor de catre
justitiabili, increderii utilizatorilor, organizarii activitdtii instantei si respectdrii termenelor procedurale. Desi acesti indicatori nu evalueaza calitatea
juridica a hotdrarilor in sine, analiza lor poate evidentia tendinte, blocaje sau probleme de organizare si de instruire, care afecteaza calitatea serviciilor
judiciare.
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Raportul anual privind performanta instantei va prezenta indicatorii de calitate Intr-o maniera structurata, oferind pentru fiecare dintre ei cel putin
urmatoarele elemente de continut:

Numérul hotérarilor atacate in perioada de referintd < 100

" Numdrul total de hotérari promumtate in perioada de referintd

Exemplu numeric:

o Numdr total de hotarari pronuntate - 10
875;

o Numar total de hotarari atacate - 1 654;

1654 .

in anul 2025, RA a constituit 15,2%.

RA reflecta gradul in care hotararile
instantei sunt contestate de cdtre parti si
poate oferi informatii despre -claritatea
solutiillor si  motivarii, predictibilitatea
jurisprudentei sau despre perceptia partilor
asupra independentei si impartialitatii
judecatorilor sau asupra rezultatelor
procesului in general.

RA (Rata apelurilor) 2025 pe categorii

¢ Hotarari pronuntate:
Civil: 6335

In materie civila, rata apelurilor de 6,36%
indica un nivel ridicat de stabilitate a
hotdrarilor pronuntate. Valoarea redusa
sugereazd existenta unei practici judiciare
consolidate, cu solutii clare, motivate
corespunzator si in general acceptate de parti.
Acest nivel reflecta un grad inalt de
predictibilitate s1  contribuie pozitiv la
perceptia asupra calitatii actului de justitie.

In materie penala, rata de 28,01% se
incadreazd 1n  limitele  caracteristice
domeniului. Exercitarea cailor de atac in penal
reprezintd un mecanism firesc de protectie a
drepturilor fundamentale si o etapa aproape
inerentd procesului contradictoriu. Nivelul
inregistrat nu indica, In sine, deficiente de
calitate, ci reflecta specificul procedurii, miza
ridicatda a cauzelor si dinamica procesuala
proprie acestei materii.

In materie contraventionald, rata apelurilor de
26,93% este comparabila cu cea din penal si
trebuie analizata 1n contextul procedurilor

Indicator de | Continut Interpretare Factori de impact

performanta

Rata RA este rata exprimatd 1n procente a | Analiza ratei apelurilor pentru anul 2025 | Valoarea litigiilor:

apelurilor in | hotérarilor/deciziilor judecitoresti | evidentiaza diferente structurale relevante intre | In cauzele cu mizi juridici sau
raport cu contestate cu apel/recurs, in raport cu | materii, care trebuie interpretate in functie de | patrimoniald ridicatd (in special penal
numarul numadrul total al hotararilor/deciziilor emise | specificul procedural si natura litigiilor, st nu | s civil cu impact financiar
deciziilor in perioada de referinta. exclusiv prin prisma unui indicator agregat la | semnificativ), probabilitatea
emise (RA) nivel de instanta. exercitarii cailor de atac este mai

mare. In materia penali, contestarea
hotérarii reprezintd frecvent o etapa
procedurala fireasca.
Calitatea deciziilor:
Hotararile bine motivate, coerente si

redactate intr-un limbaj clar si
accesibil reduc probabilitatea
apelurilor.  Lipsa claritatii  sau

neuniformitatea practicii pot genera
cresterea ratei de contestare.

Perceptia publicului si a
justitiabililor:
Gradul de 1incredere 1n sistemul

judiciar influenteazd comportamentul
procesual al partilor. O perceptie
pozitivd asupra impartialitdtii = si
profesionalismului instantei poate
contribui la diminuarea contestarilor.
Costul procedurilor:

Taxele  judiciare  reduse  sau
inexistente (in special in materie
contraventionald), precum si accesul
la asistentd juridicd garantata de stat,
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Penal: 2624

Contraventional: 1916
* Hotarari contestate:

Civil: 403

Penal: 735

Contraventional: 516

Calcul RA pe categorii (2025)

Hotarari contestate

RA— —— x 100
Hotarari pronuntate
Tabel complet RA 2025 pe
categorii
. Hotarari  Hotarari o

Categoria pronuntate contestate RA (%)
Civil 6335 403 6,36%
Penal 2624 735 28,01%
Contraventional 1916 516 26,93%

Rata apelurilor este semnificativ diferita

intre materii.

Materia civild are o ratd scazuta (6,36%),

indicand o stabilitate ridicata a hotérarilor.

Materia penald prezintd o ratda medie

(28,01%),  explicabilda  prin  natura

contradictorie si sensibild a procedurilor.

Materia contraventionald are o rata foarte

ridicatd (26,93%), ceea ce reflecta:

- caracterul standardizat si  rapid al
procedurii,

- costuri reduse pentru exercitarea cdilor de
atac,

simplificate, al costurilor reduse pentru
exercitarea apelului si al frecventei contestarii
sanctiunilor administrative. Desi aceasta
valoare este relativ ridicata in raport cu materia
civila, ea nu indicd automat o problema de
calitate, insa justificd monitorizarea atentd a
stabilitatii solutiilor si a ratelor de mentinere in
caile de atac.

Diferentele intre materii confirma ca evaluarea
calitatii actului de justitie nu poate fi realizatd
printr-un indicator global la nivelul instantei, ci
necesita 0 abordare diferentiata,
contextualizatd pe domenii.

Pentru anul 2025, se constata urmatoarele:

e Stabilitatea solutiilor in materie civild
reprezinta un indicator pozitiv al performantei
si al coerentei jurisprudentiale.

e In materia penal, rata apelurilor reflectd un
echilibru intre dreptul la aparare si
functionarea eficienta a instantei.

o In materia contraventionald, nivelul apelurilor
impune monitorizare continud pentru a
distinge intre efectele specifice procedurii si
eventuale vulnerabilitéti sistemice.

In ansamblu, datele pentru 2025 indici o
stabilitate satisfacdtoare a jurisprudentei in
domeniile cu impact major (civil si penal), iar

dinamica apelurilor in materia
contraventionala trebuie gestionatd prin
consolidarea practicii unitare si analiza

periodicd a solutiilor pronuntate in caile de
atac.

pot facilita exercitarea cdilor de atac,
fara ca acest fapt sa reflecte neaparat
o problema de calitate.

Specificul procedural al materiei:
In domenii precum penal si
contraventional, apelul este adesea
utilizat ca mecanism procedural
standard. Astfel, rata ridicata a
apelurilor trebuie interpretatd in
contextul normativ si nu exclusiv ca
indicator de performanta.

Volumul de activitate si presiunea
asupra resurselor:

Un volum mare de dosare poate
influenta timpul disponibil pentru
redactarea hotarérilor si poate avea
impact indirect asupra ratei de
contestare.
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- frecventa contestarii
administrative.

sanctiunilor

Rata deciziilor
anulate in
raport cu
numarul
deciziile emise
(RDA)

RDA este rata exprimatd in procente a
deciziilor judecatoresti anulate/casate de
instantele superioare, in raport cu numarul
total al deciziilor emise in perioada de
referinta.

¢ Total hotarari pronuntate:

Civil: 6335
Penal: 2624
Contraventional: 1916
Total instanta: 10875 hotarari

¢ Hotarari casate (anulate):
Civil: 10
Penal: 8
Contraventional: 7
Total hotarari anulate: 25

Calcul RDA 2025:

Numérul decizitlor anulate

x 100

Numérul total de decizii pronuntate in perioada de referinté

Rata deciziilor anulate RDA pentru anul
2025 este de 0,23%

Indicator Valoare 2025
Hotarari pronuntate 10875
Hotarari anulate 25
RDA 0,23%

Tabel RDA pe categorii 2025

Valori scdazute ale RDA sugereaza ca
majoritatea hotararilor sunt bine fundamentate
juridic, respectd standardele de legalitate si
sunt mentinute de instantele superioare.

Rata deciziilor anulate in anul 2025 este de
0,23%, ceea ce indica un nivel foarte ridicat de
stabilitate a hotdrarilor pronuntate de instanta.
Doar 25 de hotarari din totalul de 10.875 au
fost anulate, ceea ce confirma un nivel redus al
erorilor judiciare susceptibile de a conduce la
casare.

Analiza pe materii evidentiazd un nivel scazut
al indicatorului in toate domeniile:

Materie civila — 0,16%

Rata foarte redusa reflectd coerenta practicii
judiciare si calitatea motivarii hotérarilor.
Materie penald — 0,30%

Desi usor mai ridicatd decat in civil, valoarea
ramane la un nivel scazut si indicd respectarea
standardelor procedurale si a garantiilor
procesuale.

Materie contraventionald — 0,37%

Nivelul este usor superior celorlalte materii,
insd ramane extrem de redus si nu indica
disfunctionalitati sistemice.

Diferenta semnificativa dintre:

RA (rata apelurilor) —relativ ridicatd in materie
penald si contraventionala,

RDA (rata anularilor) — foarte scazuta in toate
materiile,

demonstreaza ca volumul apelurilor nu se
traduce intr-un nivel ridicat de erori judiciare.

Complexitatea cauzelor: deciziile in
cauzele complexe au o probabilitate
mai mare de a fi anulate, mai ales daca
judecatorii si personalul instantei sunt
sub presiunea volumului prea mare de
lucru.

Calitatea motivarii: Hotararile clare,
coerente si bine fundamentate reduc
riscul anularii.

Resurse si specializare: Nivelul de
experientd si formare profesionald al
judecatorilor influenteaza stabilitatea
solutiilor.
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Hotarari < A s

Categoria  pronuntat Hotarari

’ anulate
Civil 6335 10
Penal 2624 8
Contraventional 1916 7
Total instanta 10875 25

RDA (%)

0,16%
0,30%
0,37%
0,23%

Majoritatea  solutiilor ~ contestate  sunt
mentinute, ceea ce confirmd soliditatea
fundamentarii juridice a hotararilor.

In ansamblu, indicatorul RDA pentru anul
2025 confirma un grad inalt de stabilitate a
jurisprudentei si sustine concluzia privind
mentinerea standardelor de calitate ale actului
de justitie la nivelul instantei.

Rata deciziilor
modificate in
raport cu
numarul
deciziilor
emise (RDM)

RDM reprezinta ponderea exprimatd in

procente a deciziilor pronuntate de instanta
care au fost modificate partial de instanta
superioara in urma unei cai de atac, In raport

cu numarul total al deciziilor emise 1n

perioada de referinta.
Date 2025
¢ Hotarari pronuntate:
Civil: 6335
Penal: 2624
Contraventional: 1916
Total instanta: 10875 hotarari

¢ Hotarari modificate:
Civil: 2
Penal: 0
Contraventional: 0
Total hotarari modificate: 2

Numirul deciziilor modificate

RDM

_ % 100
Numérul total de decizii pronuntate in perioada de referinta

In anul 2025 instanta a pronuntat 10875
decizii, dintre care 2 au fost modificate

partial in apel.

Valori scazute ale RDM: sugereazd ca
majoritatea deciziilor sunt bine fundamentate
si respecta standardele de calitate, de instantele
superioare.

Rata deciziilor modificate Tn anul 2025 este
extrem de redusa (0,02%), ceea ce indicd un
nivel foarte ridicat de stabilitate a solutiilor
pronuntate de instanta.

Modificarile s-au inregistrat exclusiv 1n
materie  civild, 1ar  proportia  este
nesemnificativa din punct de vedere statistic.
In materie penala si contraventionala nu au fost
inregistrate hotarari modificate.

Indicatorul confirma:

v' coerenta aplicarii normelor juridice,

v" fundamentarea adecvata a solutiilor,

v’ stabilitatea jurisprudentei in caile de atac.
Corelarea indicatorilor:

RA (ridicat In anumite materii),

RDA (0,23%)),

RDM (0,02%)

demonstreaza cd volumul apelurilor nu este
asociat cu un nivel semnificativ de erori
judiciare.

Complexitatea cauzelor:

Cauzele cu grad ridicat de dificultate
juridica sau probatorie pot genera
reevaluari partiale in calea de atac,
fara a indica neapdrat deficiente
sistemice.

Calitatea motivarii si
fundamentarea juridica:

Hotararile bine structurate, cu analiza
completa a probelor si aplicare
corecta a normei legale, reduc
probabilitatea modificarii solutiei de
catre instanta superioara.
Uniformitatea practicii judiciare:
Diferentele de interpretare a normelor
sau  existenta  unor  orientdri
jurisprudentiale in evolutie pot
conduce la modificari partiale ale
hotérarilor.

Volumul de activitate si resursele
disponibile:

Presiunea asupra judecatorilor si
personalului auxiliar poate influenta
timpul alocat redactarii hotararilor,
insa nivelul foarte redus al RDM 1in
2025 indicd faptul cd volumul de
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Astfel, in anul 2025, RDM a constituit | Instanta prezintd un nivel inalt de stabilitate a | munca nu a afectat stabilitatea
0,02%, hotararilor si de conformitate cu standardele | solutiilor.

instantelor superioare, ceea ce sustine | Interventii jurisprudentiale sau
concluzia privind mentinerea calitatii actului | modificari legislative:

de justitie in anul 2025. Schimbarile legislative ori
clarificarile oferite de instantele
superioare pot determina ajustari ale
solutiilor fard a reflecta o problema de
calitate a instantei de fond.

Analiza cumulativa a indicatorilor privind caile de atac pentru anul 2025 evidentiaza un profil stabil al calitatii actului de justitie.

Desi rata apelurilor (RA — 15,21%) prezintd variatii semnificative intre materii, in special in domeniul penal si contraventional, rata deciziilor
anulate (RDA — 0,23%) si rata deciziilor modificate (RDM — 0,02%) se mentin la un nivel extrem de redus. Aceasta corelare demonstreazd cd volumul
apelurilor nu se traduce intr-un nivel ridicat de erori judiciare.

Indicatorii confirma:

J stabilitatea jurisprudentiald a instantei;
J conformitatea solutiilor cu standardele instantelor superioare;
J mentinerea unui nivel corespunzator al calitatii motivarii hotérarilor.

Diferenta semnificativa dintre rata apelurilor si ratele efective de anulare/modificare indica faptul cad exercitarea cdilor de atac este determinata
preponderent de specificul procedural al materiilor si nu de deficiente sistemice ale instantei.

In ansamblu, datele pentru anul 2025 sustin concluzia ci instanta a mentinut standardele de calitate ale actului de justitie in conditiile unui volum
ridicat de activitate, iar stabilitatea solutiilor pronuntate constituie un indicator favorabil al performantei institutionale.

Tabel: Rata apelurilor, deciziilor anulate si deciziilor modificate (2023-2025)

‘ An HHotirﬁri emiseHDecizii atacateHDecizii anulate”Decizii modiﬁcate” RA (%) H RDA (%) H RDM (%) ‘
2023 [10716 1108 239 1 10,34 12,23 0,01 |
2024 |10 469 1122 97 10 10,72 0,93 0,10 |
2025  |10875 1 654 125 2 15,21 0,23 0,02 |
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Grafic: Rata apelurilor, deciziilor anulate si deciziilor modificate (2023-2025)
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In perioada 2023-2025, indicatorii privind stabilitatea hotarérilor releva evolutii diferentiate intre gradul de contestare si gradul de infirmare a
solutiilor.

Rata apelurilor (RA) a crescut de la 10,34% 1n 2023 la 10,72% in 2024, ajungand la 15,21% in 2025. In intervalul 2023-2024 se constatd o
stabilitate relativa a indicatorului, urmata in 2025 de o crestere semnificativa (+4,49 puncte procentuale fatd de 2024). Evolutia este corelatd cu majorarea
numarului de hotarari atacate (1.654 in 2025 fata de 1.122 in 2024), pe fondul unui volum ridicat de activitate.

In contrast, rata deciziilor anulate (RDA) inregistreaza o scadere constanti:
2,23% 1n 2023
0,93% in 2024
0,23% in 2025

Diminuarea progresivd a RDA indicd o reducere a proportiei hotdrarilor infirmate de instantele superioare, in pofida cresterii gradului de
contestare n 2025.
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Rata deciziilor modificate (RDM) ramane la valori foarte reduse si stabile:
0,01% in 2023

0,10% in 2024

0,02% in 2025

Fluctuatiile sunt marginale si nu evidentiaza variatii structurale relevante.
Analiza comparativa evidentiaza o divergenta intre RA si RDA in anul 2025:

J cresterea gradului de contestare (RA),
. concomitent cu scaderea accentuatd a ratei anularilor (RDA).

In logica metodologici CEPEJ, aceasti evolutie sugereazi ci majorarea utilizarii cailor de atac nu este insotiti de o crestere a proportiei
hotararilor infirmate. Indicatorii nu evidentiaza deteriordri ale calitatii solutiilor, ci dimpotriva, indicd o consolidare a stabilitdtii hotararilor confirmate
in cdile de atac.

Interpretarea trebuie realizata in corelatie cu:

J volumul activitatii,

° structura materiilor,

. complexitatea cauzelor,

. eventuale modificari legislative sau factori exogeni.

In ansamblu, pentru perioada 2023-2025, indicatorii RDA si RDM reflecta un nivel ridicat de stabilitate jurisprudentiala, iar cresterea RA in
2025 nu este asociata cu o crestere a ratei de infirmare a hotararilor.

Concluzie finala
Analiza integrata a indicatorilor RA, RDA si RDM pentru perioada 2023-2025 evidentiaza o evolutie diferentiatd intre gradul de contestare a
hotararilor si gradul de infirmare a acestora.

In anul 2025 se constati o crestere a ratei apelurilor (RA) la 15,21%, pe fondul majorarii numarului de hotirari atacate. Totusi, aceasta evolutie
nu este 1nsotitd de o crestere a ratei de anulare sau modificare a hotararilor. Dimpotriva, RDA scade la 0,23%, iar RDM se mentine la 0,02%, confirmand
faptul ca majoritatea solutiilor sunt mentinute de instantele superioare.

Corelarea acestor indicatori aratd ca intensificarea utilizarii cailor de atac in 2025 nu reflectd o deteriorare a calitatii actului de justitie, ci este
determinatd in principal de factori structurali (specificul materiei, natura contradictorie a procesului, dinamica volumului de activitate). Proportia redusa
a hotararilor anulate sau modificate confirma stabilitatea jurisprudentei si conformitatea solutiilor cu standardele legale.
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In ansamblu, indicatorii analizati sustin concluzia ca, pentru anul 2025, instanta mentine un nivel ridicat de stabilitate a hotararilor si de calitate
a fundamentarii juridice, iar eventualele fluctuatii ale gradului de contestare trebuie interpretate contextual si nu ca indicatori directi ai performantei

calitative.

6.2. Alte aspecte ce tin asigurarea serviciilor de inaltd calitate

In completarea indicatorilor cantitativi de performanta, instanta a analizat in anul 2025 si dimensiunile organizationale si calitative care
influenteaza experienta justitiabililor si eficienta activitdtii interne. Evaluarea s-a concentrat pe domeniile prioritare pentru perioada de raportare.

Lista de verificare pentru asigurarea serviciilor de inalta calitate la nivelul instantelor judecatoresti

Element de
verificare

Conditii si mijloace de verificare
(exemple)

Constatari si actiuni propuse (exemple)

A. Accesul la justitie

Accesul fizic in
instanta este facil,
inclusiv pentru
persoanele cu
dizabilitati

Verificarea existentei indicatoarelor
exterioare i interioare; evaluarea
conformitatii rampelor de acces;
existenta liftului sau a altor mijloace de
acces pentru persoanele cu mobilitate
redusd; analiza cdilor de acces si a
facilitatilor ~ dedicate  persoanelor
vulnerabile.

Sediile instantei nu dispun de indicatoare exterioare si interioare standardizate. Nu
existda lift, iar rampele de acces necesita ajustare pentru a corespunde pe deplin
standardelor de accesibilitate. Se impune elaborarea unui plan etapizat de
imbunatitire a accesibilitatii, inclusiv instalarea semnalizarii corespunzdtoare,
modernizarea rampelor si identificarea solutiilor tehnice pentru facilitarea accesului
persoanelor cu dizabilitati. Problema urmeaza a fi inclusa in prioritatile investitionale
si Tnaintatd autoritatilor competente.

Claritatea si
uniformitatea
procedurilor interne

Existenta procedurilor interne scrise
(instructiuni, regulamente interne, note
informative), in conformitate cu
reglementdrile CSM; accesibilitatea
acestora pentru personal; instruiri
periodice;  monitorizarea  aplicarii
uniforme.

Instanta dispune de proceduri interne scrise privind activitdtile administrative si
relationarea cu publicul, elaborate in conformitate cu reglementdrile CSM.
Procedurile sunt accesibile personalului si sunt aplicate in activitatea curenta. Se
recomanda sistematizarea periodica a acestora Intr-un set unic actualizat, organizarea
instruirilor tematice anuale pentru personal si monitorizarea aplicarii uniforme, in
vederea prevenirii eventualelor diferente de practicd administrativa.

Timpul de asteptare
la receptie

Monitorizarea fluxului zilnic de
persoane;  existenta  programarilor
pentru anumite servicii; analiza
solicitarilor frecvente (eliberare acte,
informatii); evaluarea intervalelor

aglomerate.

Programarea este utilizatd pentru audientele cu presedintele si vicepresedintele
instantei. Pentru alte servicii, gestionarea se realizeaza in regim operativ. Timpul de
asteptare este determinat in principal de eliberarea actelor judecatoresti care necesita
aplicarea semnaturilor judecitorilor. In rest, instanta depune eforturi pentru reducerea
la minimum a timpilor de asteptare. Se recomanda monitorizarea periodica a duratei
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de eliberare a actelor si analizarea posibilitatii optimizarii circuitului intern al
documentelor, inclusiv prin utilizarea instrumentelor digitale.

Informatiile cheie
pentru utilizatori
sunt vizibil publicate
la sediu si pe pagina
oficiald a instantei

Existenta  panourilor  informative
vizibile; afisarea programului,
competentei instantei, taxelor judiciare
si altor informatii utile; actualizarea
periodicd a paginii web; publicarea
anunturilor si informatiilor relevante.

Informatiile esentiale pentru justitiabili sunt afisate pe panouri informative amplasate
in locuri vizibile la sediile instantei. Pagina web a instantei este actualizata constant,
fiind publicate anunturi, informatii procedurale si alte comunicari relevante. Instanta
nu dispune de un birou informational dedicat si nici de materiale traduse in alte limbi.
Se recomandd examinarea posibilitatii desemnarii unei persoane responsabile pentru
relatia cu publicul si dezvoltarea graduald a materialelor informative accesibile,
inclusiv pentru persoane apartindnd grupurilor vulnerabile.

Formulare Existenta formularelor tipizate pentru | Instanta utilizeaza formulare standardizate pentru principalele categorii de cereri, care
standardizate si principalele  categorii de cereri; | sunt disponibile la sediu si, dupd caz, in format electronic. Formularele sunt redactate
comprehensibile accesibilitatea acestora la sediu si | Intr-un limbaj juridic adecvat, insd pot necesita adaptari pentru a facilita intelegerea
online; actualizarea periodicd; | de catre publicul nespecializat. Se recomanda revizuirea periodica a formularelor,
claritatea limbajului utilizat. simplificarea limbajului acolo unde este posibil si evaluarea accesibilitatii acestora
pentru justitiabili.
Informatia privind Existenta afigselor si materialelor | La sediile instantei sunt afisate informatii privind asistenta juridicd garantata de stat,
asistenta juridica informative privind asistenta juridica | inclusiv graficele cu avocatii desemnati, actualizate lunar. Informatia este accesibila

garantata de stat este
vizibil publicata si
explicata de personal
special instruit

garantata de stat; afisarea graficului
avocatilor desemnati; actualizarea
periodica a informatiei; informarea
partilor la solicitare.

publicului, iar la solicitare sunt oferite explicatii suplimentare privind procedura de
desemnare. Se recomanda mentinerea actualizarii lunare a graficelor si, dupa caz,
elaborarea unor materiale informative sintetice pentru facilitarea intelegerii criteriilor
de eligibilitate.

B. Tratamentul partilor si drepturile procesuale

Respectarea
programului de
sedinte

Monitorizarea desfasurarii sedintelor;
evidenta sedintelor amanate, intrerupte
sau care nu au avut loc; analiza
cauzelor amanarilor; verificarea
respectarii termenelor procesuale.

Programul sedintelor este, in general, respectat. In perioada de raportare au fost
inregistrate sedinte amanate si intrerupte, insd majoritatea situatiilor sunt determinate
de absenta partilor sau de alte motive obiective. Cazurile imputabile instantei sau
judecatorului sunt rare. Se recomandd monitorizarea trimestriald a cauzelor
amandrilor repetate si identificarea masurilor de prevenire a intarzierilor generate de
factori externi.

Justificarea si
comunicarea
amanarilor

Existenta incheierilor motivate privind
amanarea; informarea partilor prin
PNIJ; utilizarea mijloacelor
suplimentare de comunicare (telefon,

Incheierile privind amanarea cauzelor sunt motivate in mod corespunzitor si reflect
temeiurile legale aplicabile. Partile sunt informate prompt prin intermediul PNIJ,
precum si prin telefon sau e-mail, dupd caz. Nu s-au constatat intarzieri sistemice in
comunicarea informatiilor procesuale. Practica existentd contribuie la asigurarea
transparentei si la respectarea dreptului partilor la informare.
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e-mail); verificarea termenelor de

comunicare.
Comportamentul Existenta registrului de petitii; evidenta | In perioada de referinti nu au fost inregistrate plangeri disciplinare privind
personalului si plangerilor disciplinare; respectarea | comportamentul judecatorilor sau al personalului instantei. Este instituit registrul de
tratamentul normelor de eticaA profesionald; | petitii, prin intermediul caruia sunt receptionate si gestionate eventualele sesizari ale

nediscriminatoriu al
partilor

monitorizarea interactiunii cu publicul.

justitiabililor. Nu au fost constatate situatii care sa indice tratament discriminatoriu
sau incdlcarea normelor de conduitd profesionala. Se mentine monitorizarea continua
a respectarii standardelor de eticd si comunicare institutionala.

Explicarea
drepturilor
procesuale

Claritatea citatiilor; materiale
explicative; ghiduri pentru parti;
informare in sala de judecata.

Explicare neuniforma. Se recomanda elaborarea unui ghid intern standardizat.

Timp de raspuns la
solicitari

Existenta unui termen intern de
raspuns; monitorizarea periodicd a
solicitarilor ~ (petitii, cereri  de
informatii, solicitari de eliberare a
actelor); evidenta in  registrul
corespunzator; verificarea respectarii
termenelor legale.

Solicitdrile adresate instantei sunt inregistrate si gestionate conform termenelor
legale. Raspunsurile la petitii si cererile de informatii sunt comunicate in termenele
prevazute de lege, fard intarzieri sistemice. In ceea ce priveste eliberarea actelor
judecatoresti, durata poate varia in functie de necesitatea aplicarii semnaturilor si a
circuitului intern al documentelor. Se recomanda monitorizarea trimestriala a timpilor
de raspuns si optimizarea fluxului intern al documentelor, inclusiv prin utilizarea
instrumentelor digitale, pentru reducerea eventualelor intarzieri punctuale.

C. Comunicarea instantei

Claritatea
documentelor scrise

Utilizarea formularelor standardizate;
verificarea periodicd a limbajului
utilizat in hotarari si comunicari;
accesibilitatea documentelor pentru
public; analiza eventualelor sesizari
privind claritatea redactarii.

Hotarérile si comunicdrile scrise sunt redactate intr-un limbaj juridic clar si coerent,
corespunzitor exigentelor legale. In perioada de referintd nu au fost inregistrate
sesizari sau critici privind claritatea documentelor emise de instantd. Se recomanda
mentinerea standardelor actuale de redactare si adaptarea, acolo unde este posibil, a
limbajului utilizat Tn comunicdrile adresate publicului larg, pentru a spori
accesibilitatea informatiei.

Actualizarea paginii
web

Verificari periodice ale continutului;
actualizarea anunturilor si informatiilor
relevante; functionalitatea linkurilor;

Pagina web a instantei este actualizatd constant, anunturile si informatiile relevante
fiind publicate in timp util. Verificarea si actualizarea continutului sunt realizate
permanent de cdtre Sefa serviciului GSMPJ si Relatii cu Publicul. Nu au fost

desemnarea unei persoane | constatate disfunctionalitdti semnificative. Se recomandd mentinerea verificarilor
responsabile. periodice si actualizarea continua a informatiilor pentru asigurarea transparentei

institutionale.
Transmiterea Monitorizarea termenelor de | Citatiile si comunicarile sunt expediate de personal in termenele prevazute de lege.
citatiilor si expediere; evidenta citatiilor si | Se utilizeaza pe scara largd PIGD si comunicarea prin e-mail, n limita cadrului legal
comunicdrilor transmise; utilizarea | aplicabil. Eventualele Intarzieri pot fi determinate de factori externi, precum serviciile
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comunicarilor in
termen

PIGD si a mijloacelor electronice;
verificarea eventualelor intarzieri.

postale, si nu reflectd disfunctionalitdti interne. Se recomanda mentinerea utilizarii
mijloacelor electronice si monitorizarea continud a termenelor de transmitere.

Respectarea
procedurilor de
comunicare publica
si cu mass-media

Existenta regulilor interne privind
comunicarea publicd; desemnarea
persoanei  responsabile;  evidenta
solicitarilor mass-media; respectarea
cadrului legal privind protectia datelor
s1 confidentialitatea.

Comunicarea publicd este realizatd cu respectarea cadrului normativ aplicabil si a
regulilor interne privind protectia datelor si confidentialitatea informatiilor.
Solicitarile mass-media sunt gestionate institutional, prin intermediul persoanei
responsabile de relatiile cu publicul. In perioada de referinti nu au fost inregistrate
incidente privind comunicarea publica. Se recomanda mentinerea practicii unitare de
comunicare §i actualizarea periodica a procedurilor interne in functie de evolutiile
legislative.

D. Gestiunea resurselor umane

Gradul de ocupare a
functiilor de
judecator si personal
auxiliar

Compararea statelor de
aprobate cu numarul de posturi
ocupate; analiza impactului asupra
volumului de activitate; monitorizarea
fluctuatiei de personal.

personal

In anul 2025, din totalul functiilor previzute, au activat efectiv 14777 judecitori, ceea
ce a generat o presiune suplimentard asupra sarcinii de lucru individuale. Posturile
vacante influenteazd distributia volumului de cauze si capacitatea de absorbtie a
fluxului nou. Se recomanda suplinirea posturilor vacante si mentinerea unei
planificari eficiente a resurselor umane pentru echilibrarea incarcaturii de munca.

Participarea la

Evidenta participarii la programele

Judecatorii si personalul instantei participa la programele de formare organizate de

instruiri i formare INJ; instruiri interne; actualizarea | INJ si la instruiri tematice relevante. Formarea continud contribuie la uniformizarea
profesionala competentelor profesionale; acces la | practicii si la mentinerea standardelor profesionale. Se recomanda mentinerea
materiale de formare. participdrii active la programele de formare si identificarea temelor prioritare in

functie de evolutiile legislative.
Distribuirea Utilizarea sistemului automatizat de | Repartizarea cauzelor se realizeaza prin sistemul automatizat, in conformitate cu

echitabila a
volumului de munca

repartizare; analiza periodica a sarcinii
per judecator; monitorizarea
dezechilibrelor.

cadrul normativ. Volumul de muncad este monitorizat periodic, nsa deficitul de
personal judiciar poate genera presiuni asupra anumitor complete. Se recomanda
continuarea monitorizarii distributiei si ajustarea organizatoricd acolo unde este
necesar.

Fluctuatia de
personal si
stabilitatea echipei

Evidenta plecarilor si angajarilor;
analiza impactului asupra activitatii;
masuri de retentie.

Fluctuatia personalului administrativ este gestionatd 1n limitele cadrului legal.
Stabilitatea echipei contribuie la continuitatea activitatii si la mentinerea calitatii
serviciilor. Se recomanda mentinerea unui climat organizational stabil si sustinerea
dezvoltarii profesionale a personalului.

E. Infrastructura si mediu de lucru

Dotarea salilor de
judecata

Sali suficiente; spatii adecvate pentru
desfasurarea sedintelor; mobilier si
echipamente functionale; evaluarea

Capacitatea sdlilor de judecata este limitatd raportat la numarul de judecdtori. La
sediul Anenii Noi sunt disponibile doar doua séli de sedinta pentru 7 judecatori, ceea
ce determind desfasurarea unor sedinte in birourile judecatorilor. La sediul Bender
(Varnita) exista o singura sald destinata pentru 3 judecatori. Aceasta situatie afecteaza
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capacitatii raportate la numarul de
judecatori.

planificarea eficientd a sedintelor si poate genera suprapuneri sau presiuni
organizatorice. Se recomanda identificarea solutiilor pentru extinderea capacitatii
spatiilor de sedinta sau reorganizarea infrastructurii existente, inclusiv prin includerea
necesitatilor in planurile de investitii.

Functionalitatea
echipamentelor
audio-video

Testari periodice; evidenta
incidentelor; mentenantd  tehnicd;
verificarea calitatii inregistrarilor.

Echipamentele audio-video sunt utilizate Tn mod curent in desfasurarea sedintelor,
insd sunt semnalate frecvent disfunctionalitati tehnice (intreruperi, calitate redusa a
sunetului sau a inregistrdrii). Aceste situatii pot afecta continuitatea sedintelor si
eficienta procesuald. Se recomanda efectuarea testarilor tehnice periodice, interventii
de mentenanta preventiva si includerea modernizarii echipamentelor in planurile de
investitii.

Adecvarea spatiilor
pentru public

Zone de receptie si asteptare; facilitati
sanitare; iluminare, securitate si
confort; accesibilitate pentru persoane
vulnerabile.

Spatiile destinate publicului sunt functionale, insd in orele de varf pot deveni
insuficiente raportat la fluxul de persoane. Se impune reorganizarea fluxurilor de
acces si optimizarea utilizarii spatiilor disponibile. Se recomanda identificarea
solutiilor pentru asigurarea intrarii separate a inculpatilor si victimelor/minorilor,
precum si adaptarea graduald a facilitatilor pentru persoane vulnerabile.

Respectarea
normelor de
securitate

Instruiri  periodice;  exercitii  de
evacuare;  evidenta  incidentelor;
verificarea sistemelor de securitate.

Normele de securitate sunt respectate, iar incidentele sunt gestionate conform
procedurilor interne. Se recomanda organizarea anuala a instruirilor si exercitiilor de
prevenire a situatiilor de risc.

F. Digitalizare si dosar electronic

Disponibilitatea
mijloacelor TIC

Evaluare periodicd a functionalitatii;
rapoarte privind utilizarea; instruirea
utilizatorilor.

Mijloacele TIC sunt utilizate in activitatea curentd a instantei. Totusi, nivelul de
utilizare eficientd poate fi imbunatatit prin instruire suplimentard a personalului si
optimizarea proceselor interne. Se recomanda organizarea instruirilor tematice
periodice.

E-Dosar judiciar

Acceptarea documentelor electronice;

Sistemul e-Dosar nu este Incd aplicat pe deplin in practicd la nivelul instantei.

deplin functional utilizarea procedurilor digitale; | Utilizarea documentelor electronice este limitatd, iar procesele sunt gestionate
infrastructura adecvatd; instructiuni | predominant in format traditional. Se recomandd implementarea graduala a utilizarii
interne. e-Dosar, elaborarea instructiunilor interne clare si instruirea personalului pentru
asigurarea functionalitatii efective.
Utilizarea eficientd a | Verificari periodice; audit intern; | PIGD si JUSTAT sunt utilizate in activitatea curentd, insd existd spatiu pentru

PIGD si JUSTAT

utilizarea statisticilor; propuneri de
imbunatatire.

imbunatatirea utilizarii functionalitatilor disponibile. Se recomandd extinderea
utilizdrii instrumentelor digitale, actualizarea ghidurilor interne si organizarea
instruirilor pentru personal n vederea cresterii eficientei operationale.
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Arhivarea digitala

Proceduri de arhivare; rapoarte
periodice; instruirea  personalului;
evaluarea gradului de digitalizare.

Arhivarea digitald este recunoscutd ca o necesitate pentru eficientizarea activitatii,
insa implementarea practica este in curs de dezvoltare. Se recomanda elaborarea unui
plan etapizat de implementare, stabilirea responsabililor si instruirea personalului
pentru utilizarea sistemelor de arhivare electronica.

G. Satisfactia utilizat

orilor

Aplicarea sondajelor

Aplicare periodica; rate de raspuns;
diversitatea respondentilor.

Aplicare anuald. Se recomanda cresterea ratei de participare.

Analiza rezultatelor
sondajelor

Raportare detaliata; plan de actiune;
evaluare progres.

Analiza este sumard. Se recomanda instruire si raport anual detaliat.

Implementarea
masurilor de
imbunatatire a
calitatii in baza

Monitorizare; evaluarea
responsabil dedicat.

impactului;

Implementare partiala. Necesitd responsabil pentru monitorizare.

rezultatelor

sondajelor

Documentarea Registru feedback (formular online si | Documentare adecvatd. Se recomanda analiza trimestriala a tendintelor.
feedbackului fizic); analiza trimestriald; utilizarea

utilizatorilor rezultatelor.

6.3. Evaluarea experientei utilizatorilor serviciului public de justitie

Evaluarea experientei utilizatorilor reprezintd o componentd esentiald a managementului calitdtii in instantele judecdtoresti. Conform
instrumentelor CEPEJ, masurarea satisfactiei utilizatorilor trebuie abordata cu prudentd si utilizatd ca instrument complementar indicatorilor de
performanta, si nu ca substitut al acestora. Perceptiile utilizatorilor pot fi influentate de factori externi activitdtii instantei, precum contextul social,
mediatizarea anumitor cauze sau asteptarile culturale. Insa, analizate in mod sistematic si contextualizat, datele privind experienta utilizatorilor ofera
informatii valoroase pentru identificarea disfunctionalitatilor administrative, a problemelor de comunicare si a domeniilor care necesitda imbunatatiri.

In consecinti, raportul anual privind performanta instantei va prezenta si feedbackul utilizatorilor pe parcursul perioadei de raportare. Respectivul
capitol va include informatii referitoare la:

. rezultatele sondajelor de satisfactie realizate pe parcursul perioadei de raportare;
. sinteza petitiilor depuse de utilizatori si a plangerilor formulate cu privire la activitatea instantei;
. analiza tendintelor si problemelor recurente ce reies din feedbackul utilizatorilor, precum si actiunile de remediere initiate.
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A. Sondaje de satisfactie ale utilizatorilor

In perioada de raportare, instanta a aplicat sondajul anual privind gradul de satisfactie al utilizatorilor serviciului public de justitie, transmis prin
intermediul PIGD. Instrumentul a vizat principalele dimensiuni ale activitatii instantei: accesul la informatii, claritatea comunicarii, comportamentul
personalului, durata procedurilor si conditiile infrastructurale.

Sondajul permite colectarea feedbackului direct al justitiabililor si constituie un instrument de autoevaluare institutionala. Rezultatele indica un
nivel satisfacdtor al perceptiei generale privind profesionalismul personalului si desfasurarea procedurilor. Aspectele ce tin de infrastructura si conditii
logistice sunt mentionate ca domenii ce pot fi imbunatatite, in corelare cu constatdrile din capitolele anterioare ale raportului.

Se recomandd mentinerea aplicarii anuale a sondajului, analiza comparativa a rezultatelor pe o perioadd multianuala si cresterea gradului de
participare a utilizatorilor pentru consolidarea relevantei statistice.

B. Sinteza petitiilor si plangerilor depuse de utilizatori

Instanta dispune de registru de petitii si mecanisme institutionale de receptionare si solutionare a sesizirilor. In perioada de referintd nu au fost
inregistrate plangeri disciplinare privind activitatea judecatorilor sau a personalului instantei.

Analiza petitiilor receptionate nu releva existenta unor probleme recurente sau a unor disfunctionalitati sistemice. Solicitarile au fost solutionate
in termen, iar eventualele clarificari au fost comunicate prompt.

Se recomanda mentinerea evidentei sistematice a petitiilor si analiza periodica a tendintelor pentru identificarea timpurie a eventualelor
vulnerabilitdti organizationale.

Evaluarea experientei utilizatorilor confirmd mentinerea unui nivel adecvat al calitatii serviciilor oferite de instantd. Coroborarea rezultatelor
sondajului anual cu lipsa plangerilor disciplinare indica stabilitate institutionald si respectarea standardelor de conduitd profesionald. Consolidarea
mecanismelor de colectare si analiza a feedbackului va contribui la Tmbunatatirea continua a serviciului public de justitie.

7. CONCLUZII
Analiza performantei Judecatoriei Causeni pentru anul 2025 evidentiaza mentinerea unei capacitati operationale functionale, in conditiile unei

cresteri semnificative a volumului de activitate si ale functionarii instantei Intr-un context institutional de reorganizare.

Volumul total de cauze aflate pe rol (14 745), dintre care 11 296 cauze parvenite si 10 875 cauze solutionate, confirma un nivel ridicat de activitate
jurisdictionala. Rata de solutionare (73,75%) si Clearance Rate (96,27%) indicd mentinerea unui echilibru relativ stabil intre intrari si solutionari, Tnsa
cresterea volumului in anul 2025 a generat o majorare a restantei la sfarsitul perioadei (3 870 dosare). Instanta functioneaza, astfel, la un nivel apropiat
de limita capacitatii sale structurale.
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Analiza complexitatii (12 965,19 puncte) confirma ca materia civild concentreaza cea mai mare parte a incarcaturii reale de munca (65,76% din
complexitate), iar materia penald implicd un consum disproportionat de resurse raportat la volumul numeric. Utilizarea indicatorului de complexitate
reprezinta un instrument esential pentru evaluarea echitabila a sarcinii si pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Indicatorii privind eficienta individuald si colectivd (DEJ — 777 dosare/judecator; DEA — 125 dosare/angajat) reflectd un nivel ridicat de
productivitate, realizat in conditiile unui deficit semnificativ de personal judecatoresc (14 judecatori activi din 20 posturi aprobate). Diferenta dintre
SEDJ (1053 dosare/judecator activ) si SDJSI (737 dosare/post in schemd) evidentiazd impactul direct al posturilor vacante asupra presiunii operationale.

Din perspectiva celeritdtii, durata estimata a lichidarii stocului (130 zile) se mentine intr-un interval rezonabil, insd tendinta ascendenta fata de
anul precedent necesitd monitorizare. Proportia cauzelor mai vechi de 24 luni (3,5%) indicd mentinerea sub control a restantelor structurale, desi cresterea
dosarelor peste 12 luni impune masuri suplimentare de prevenire a intarzierilor.

Indicatorii de calitate confirma stabilitatea hotararilor pronuntate, rata redusa a anularilor si modificarilor in caile de atac demonstrand un nivel

Executia bugetara (99,88%) si cresterea investitiilor in active nefinanciare reflecta o capacitate administrativa stabild si un efort de consolidare
logisticd si tehnica. Totusi, caracterul predominant salarial al bugetului si limitarile infrastructurale (numaér redus de sali de sedintd, necesitatea
modernizarii tehnice si a implementarii efective a e-Dosarului) evidentiaza necesitatea continudrii investitiilor structurale.

In ansamblu, performanta instantei in anul 2025 poate fi caracterizata prin:

e stabilitate operationala in conditii de presiune crescuta,

e productivitate ridicata a corpului judecatoresc si a personalului auxiliar;

e mentinerea calitatii actului de justitie;

e vulnerabilitate la cresteri bruste ale volumului de cauze;

e necesitatea consolidarii resurselor umane si infrastructurale.

Pentru asigurarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung, se impune corelarea schemei de personal cu dinamica reald a volumului i complexitatii
cauzelor, optimizarea managementului cauzelor pendinte si continuarea procesului de modernizare si digitalizare, in vederea garantdrii respectarii
termenului rezonabil si mentinerii standardelor de calitate ale actului de justitie.
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